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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport Getinge AB (publ)

Bolagsstyrningen i Getinge utgar fran svensk lagstiftning, framst den svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen, NASDAQ OMX
Stockholms Regelverk for emittenter samt de regler och rekommendationer som ges ut av relevanta organisationer. Getinge tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden bygger pa principen ”f6lj eller forklara”. Detta innebar att ett foretag som tillampar
Koden kan avvika fran enskilda regler, men skall da avge forklaringar dar skal till varje avvikelse redovisas. Getinge foljer Kodens reg-

ler och redovisar nedan forklaringar i de fall Getinge avvikit fran Kodens regler under 2009.

Denna rapport utgor inte en del av den formella arsredovisningen och har inte granskats av bolagets revisorer.

Bolagsordning finns tillgédnglig p& koncernens
hemsida www.getingegroup.com.

Aktiedagare

Vid slutet av 2009 hade Getinge knappt 45 000
aktiedgare enligt det av SIS Agarservice AB
forda aktiedgarregistret. Getinges aktiekapital
bestod vid slutet av aret av 238 323 377 aktier,
varav 15 940 050 A-aktier och 222 383 327
B-aktier. A-aktier beréattigar till 10 rdster
medan B-aktier berattigar till 1 rést. Handel
med Getinge-aktier sker pd NASDAQ OMX
Stockholm. Getinges bdrsvarde uppgick till
32,5 miljarder kronor den 31 december 2009.
Information avseende Getinges aktiedgar-
struktur, aktiens utveckling etc presenteras pa
sidorna 4-5.

Bolagsstamma

Getinges styrning och utveckling styrs av beslut
i en rad bolagsorgan, med bolagsstdmman som
hdgsta beslutande organ. Vid bolagsstamman
utdvar aktiedgarna sin réstratt i enlighet med
svensk bolagsréttslig lagstiftning och Getinges
bolagsordning. Bolagsstdmman véljer bolagets
styrelse och revisor. Till bolagsstammans upp-
gifter hor ocksa att bland annat faststalla bola-
gets balans- och resultatrakningar, att besluta
om disposition av resultatet av verksamheten
samt att besluta om ansvarsfrihet for styrelse-
ledamoter och VD. Bolagsstdamman beslutar
aven om styrelsearvode, arvodering av revisor
och riktlinjer for erséattning till ledande befatt-
ningshavare.

Arsstamma 2009

Vid Getinges arsstamma den 21 april 2009 i
Halmstad deltog 739 aktiedgare, represente-
rande 51,4 procent av antalet aktier och 69,7
procent av det totala antalet roster i bolaget.
Vid stdmman var hela styrelsen narvarande.
Dessutom narvarade VD och ekonomidirekto-
ren samt bolagets revisor.

Vid stdmman omvaldes styrelseledamdterna
Carl Bennet, Johan Bygge, Rolf Ekedahl, Carola
Lemne, Johan Malmaquist, Margareta Norell
Bergendahl och Johan Stern och Carl Bennet
valdes till styrelsens ordférande. Det notera-
des att arbetstagarorganisationerna utsett Jan
Forslund och Bo Sehlin till ledam&ter i styrelsen

samt Sten Bdérjesson och Daniel Moggia till
suppleanter.

Arsstamman faststallde styrelsens forslag till
vinstutdelning om 2,40 kronor per aktie och
beviljade styrelsens ledamdter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret 2008. Arsstamman beslutade vidare om
arvoden till styrelsen och godkénde darutdver
styrelsens forslag till riktlinjer for ersé&ttning till
ledande befattningshavare.

Protokoll fran arsstamman finns tillgangligt pa
www.getingegroup.com.

Valberedning

P& ordinarie bolagsstamman 2005 beslutades
att inratta en valberedning bestdende av sty-
relsens ordférande samt en representant for
envar av bolagets fem storsta aktiedgare per
den 31 augusti varje ar och en representant
fér de mindre aktiedgarna. Styrelsens ordfo-
rande skall &rligen under fjarde kvartalet sam-
mankalla valberedningen. Om négon av de fem
storsta aktiedgarna skulle avsta fran sin ratt att
utse en representant i valberedningen, eller om
nagon ledamot skulle l&mna valberedningen
innan dess arbete ér slutfort, skall ratten dverga
till den aktiedgare som, efter dessa aktie&-
gare, har det storsta aktiedgandet i bolaget.
Valberedningens sammanséttning skall med-
delas bolaget i s&dan tid att den kan offentlig-
gbras senast sex manader fore arsstamman.
Valberedningens uppgift skall vara att lagga
fram forslag avseende val av ordférande vid
arsstamma, val av ordférande och 6vriga leda-
moter i styrelsen, revisorsval samt arvoden at
styrelsen och revisorerna. Majoriteten av val-
beredningens ledamoéter skall inte vara styrel-
seledamoter och VD eller annan person fran
bolagsledningen skall inte vara ledamot av val-
beredningen. Vidare skall valberedningen inom
sig utse en ordférande.

Valberedningens sammanséttning infor ars-
stdmman 2010 offentliggjordes den 16 okto-
ber 2009 och samtliga aktiedgare har haft
majlighet att vanda sig till valberedningen med
nomineringsférslag. Valberedningen genomfér
en utvardering av styrelsen och dess arbete.
Darefter arbetar man fram ett forslag till ny sty-

relse som l&mnas i samband med kallelsen till
den kommande arsstamman.

Valberedningen sammantrader vid behov, dock
minst en gang per ar. Infér arsstamman 2010
har valberedningen sammantratt 3 ganger. |
valberedningen infor arsstdmman 2010 ingar
féljande representanter fér de stdrsta aktied-
garna:

Carl Bennet, ordférande och kontaktperson,
representant fér Carl Bennet AB

Marianne Nilsson, representant for
Swedbank Robur AB

Bo Selling, representant for Alecta

Anders Oscarsson, representant AMF
Pontus Bergekrans, representant fér SEB
Wealth Management

Olle Térnblom, representant fér de mindre
aktiedgarna.

Till ordférande i valberedningen infor ars-
stdmman 2010 utsédgs styrelseordforanden
Carl Bennet, vilket avviker fran Kodens regler.
Bolagets storre aktiedgare har forklarat att bak-
grunden till detta var att styrelsens ordférande
ar mycket lampad att pé ett effektivt satt leda
valberedningens arbete for att uppnéa basta
resultat for bolagets aktiedgare.

Som underlag for sina forslag infor &rsstamman
2010 har valberedningen gjort en bedédmning
huruvida den nuvarande styrelsen ar énda-
malsenligt sammansatt och uppfyller de krav
som stélls pé styrelsen till f6ljd av bolagets lage
och framtida inriktning. Valberedningens for-
slag offentliggérs senast i samband med kal-
lelsen till &rsstamman.

Styrelse och styrelsearbete

Styrelsen ar bolagets hdgsta forvaltningsor-
gan under bolagsstdmman. Styrelsen svarar
for bolagets organisation och férvaltningen av
dess angelagenheter. Styrelsen har vidare att
se till att organisationen betréaffande bokféring-
en och medelsforvaltningen aven innefattar en
tillfredsstéllande kontroll.

Styrelsen i Getinge skall enligt bolagsordning-
en best& av lagst tre och hdgst sju ledamoter.
Ledamoterna valjs arligen pa arsstamman for
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tiden intill slutet av nasta arsstamma. Styrelsen
konstituerade sig den 21 april 2009 och under
aret har det hallits 8 styrelsesammantraden
dar den genomsnittliga nérvaron varit 96 pro-
cent. Styrelsen har ocksa hallit ett styrelsemao-
te i januari 2010, vid vilket resultatet fér 2009
behandlades och dérefter publicerades. Med
undantag fér VD har ingen i Getinges styrelse
en operativ roll i bolaget. Styrelsen och VD pre-
senteras narmare pa sidorna 56 och 57.

Vid arsstamman 2009 beslutades att arvode
till styrelsen skulle utgd med 2 975 000 kro-
nor, varav 850 000 kronor till ordféranden och
425 000 kronor vardera till dvriga bolagsstam-
movalda ledaméter vilka inte &r anstallda i kon-
cernen. Vidare beslutades att arvode for arbete
i revisionsutskottet skulle utgd med 500 000
kronor varav 200 000 kronor till ordféranden
och 100 000 kronor till vardera till dvriga leda-
moter och arvode for arbete i ersattningsutskot-
tet med 250 000 kronor varav 100 000 kronor
till ordféranden och 75 000 kronor till vardera till
ovriga ledaméter.

Styrelseordférandens roll &r att leda styrel-
sens arbete och tillse att styrelsen fullgér sitt
uppdrag. Styrelsens arbete foljer en arlig fore-
dragningsplan, 4gnad att sakerstélla styrelsens
behov av information, och paverkas i 6vrigt av
den sérskilda arbetsordning styrelsen faststal-
ler arligen rorande bland annat arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och VD inklusive vilka
frdgor som kraver beslut av styrelsen. Innehallet
och utformningen av den information som led-
ningen skall férse styrelsen med ar noga regle-

rad och arbetsordningen sékerstaller aven att
styrelsen arligen granskar sina egna rutiner.

Sekreterare vid styrelsemoétena har varit ekono-
midirektér UIf Grunander. Styrelsen behandlar
vid sina ordinarie méten de fasta punkter som
foljer av styrelsens arbetsordning sdsom affars-
lage, budget, arsbokslut och delarsrapporter.
Vidare har styrelsen behandlat dvergripande
fragor rérande konjunkturfragor och relatera-
de kostnadsfragor, foretagsforvarv och andra
investeringar, langsiktiga strategier, finansiella
fragor samt struktur- och organisationsférand-
ringar.

Som ett led i att effektivisera och fordjupa sty-
relsens arbete i vissa fragor finns tva utskott:
revisionsutskott och erséattningsutskott.
Delegering av ansvar och beslutanderatt till
dessa utskott framgar av styrelsens arbetsord-
ning. De fradgor som behandlats och de beslut
som fattats vid utskottens moten protokollférs
och rapport 1&mnas vid efterféljande styrelse-
sammantréade.

Getinge uppfyller Koden vad géller krav pa
oberoende styrelseledamdter. Valberedningen
ar av uppfattningen att Johan Malmquist, i sin
egenskap av VD, inte &r att anse som obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen, samt att Carl Bennet och Johan Stern,
som representanter for och styrelseledamoter
i Getinges huvudaktiedgare Carl Bennet AB,
inte &r att anse som oberoende i férhallande
till storre aktiedgare. Ovriga bolagsstammo-
valda styrelseledamdter — Johan Bygge, Rolf
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Ekedahl, Carola Lemne och Margareta Norell
Bergendahl — beddmer valberedningen som
oberoende i forhallande till saval bolaget och
bolagsledningen som stdrre aktiedgare.

Ersattningsutskott

Getinges ersattningsutskott utses arligen av
styrelsen och bestod under 2009 av styrel-
semedlemmarna Carl Bennet (ordférande),
Margareta Norell Bergendahl och Johan Stern.

Under 2009 har utskottet haft 3 protokollférda
moten samt daremellan haft underhandskon-
takter vid behov. Samtliga medlemmar har nar-
varit vid alla sammantraden under aret.

Utskottet &r ett organ inom bolagets styrelse
med uppgift att bereda frdgor om ersattning
och andra anstallningsvillkor fér bolagsledning-
en samt utarbeta de riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare som styrelsen skall
foresla arsstamman att besluta om.

Ersattningsutskottets uppdrag under 2010
kommer att anpassas sé att bestammelserna
om ersattningsutskott i den reviderade Koden
uppfylls senast fran och med den 1 juli 2010 i
enlighet med tillampliga évergangsregler.

Revisionsutskott

Getinges revisionsutskott utses arligen av
styrelsen och bestod under 2009 av styrelse-
medlemmarna Johan Bygge (ordférande), Rolf
Ekedahl , Carola Lemne och Johan Stern.

Utskottet &r ett organ inom bolagets styrelse
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med uppgift att for styrelsen forbereda fragor
rorande kvalitetssékring av bolagets finansiella
rapportering och ha fortldpande kontakt med
revisor for att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning. Utskottet skall assis-
tera styrelsen i dessa fragor och till styrelsen
redovisa sina observationer, rekommendatio-
ner och forslag till &tgarder och beslut. Vidare
skall revisionsutskottet faststélla riktlinjer for
vilka andra tjanster &n revision som bolaget far
upphandla av bolagets revisor. Utskottet har
aven till uppgift att utvardera revisionsinsatsen
och att ge denna information till valberedningen
samt att bitrdda valberedningen vid framtagan-
det av forslag till revisor och arvode for revi-
sionsinsatsen.

Under 2009 har utskottet haft 5 protokollférda
moten samt daremellan haft underhandskon-
takter vid behov. Samtliga medlemmar har varit
narvarande vid alla sammantraden under aret.
Revisionsutskottet har ocksa hallit ett mote i
januari 2010, vid vilket revision av 2009 behand-
lades. Bolagets revisor har deltagit vid samtliga
av revisionsutskottets méten. Utskottet har till-
sammans med revisorn diskuterat och faststallt
revisionens omfattning.

Finansiell rapportering

Styrelsen 6vervakar den finansiella rapporte-
ringens kvalitet genom instruktioner for VD och
revisionsutskottet samt fastlaggande av krav
pa innehéllet i de rapporter om ekonomiska
forhallanden som fortldpande tillstalls styrelsen
genom instruktion fér ekonomisk rapportering.
Styrelsen tar del av och sakerstéller ekonomisk
rapportering sdsom bokslutsrapport och ars-
redovisning, och har delegerat till bolagsled-
ningen att sékerstélla pressmeddelanden med
ekonomiskt innehall samt presentationsmate-
rial i samband med mdten med media, dgare
och finansiella institutioner.

Externa revisorer

Revisorer utses av bolagsstdmman vart fjarde
ar. Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgar-
nas vagnar granska bolagets arsredovisning
och bokféring samt styrelsens och VD:s férvalt-
ning. P& arsstdamman 2008 utsags revisionsbo-
laget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till
revisor i Getinge for tiden intill slutet av rsstam-
man 2012.

Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revi-
sorn Magnus Willfors och medrevisor ar aukto-
riserade revisorn Johan Rippe. Varken Magnus
Willfors eller Johan Rippe innehar nagra aktier
i bolaget.

Nar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
anlitas for att tillhandahalla andra tjanster &n
revision, sker det i enlighet med de av revi-
sionsutskottets beslutade regler fér godkan-
nande av tjansternas art och omfattning samt
ersattning av dessa. Getinge beddmer att
utférandet av dessa tjanster inte aventyrat
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB obero-
ende. | huvudsak har det rort sig om férdjupade
genomgangar och speciella granskningar. | not
5 pé sidan 76 framgar den fullstdndiga ersétt-
ningen till revisorerna de senaste tre aren.

Bolagets revisor har deltagit vid samtliga av
revisionsutskottets méten och ett styrelsemoéte.
| samband med styrelsemd&tet hade revisorn ett
mote med styrelsen dér inga representanter fér
foretagsledningen deltog.

Aktie/aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Det finns inga utestdende aktie- och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram for sty-
relsens ledamdter med undantag foér VD.
Aktiekursrelaterade incitamentsprogram till
vissa ledande befattningshavare i Getinge pre-
senteras pa sidan 86.

VD och koncernledning

VD ansvarar for att den I6pande forvaltningen
hanteras i enlighet med de riktlinjer och anvis-
ningar som styrelsen meddelar. VD skall genom
tillfredsstéllande kontrollsystem forvissa sig om
att bolaget efterlever lagar och férordningar,
NASDAQ OMX Stockholms Regelverk for emit-
tenter samt Koden. VD skall vidare tillse att sty-
relsen far ett s& sakligt, utforligt och relevant
informationsunderlag som erfordras for att sty-
relsen skall kunna fatta val underbyggda beslut.
Dessutom har VD en kontinuerlig dialog med
styrelsens ordférande och héller denne infor-
merad om foretagets och koncernens utveck-
ling och finansiella stallning.

VD och 6vriga i koncernledningen har kontinu-
erliga moéten for att g& igenom manadsresultat,

uppdatera prognoser och planer samt diskutera
strategifragor. Getinges koncernledning bestar
av sju personer, vilka presenteras pa sidan 58.

| koncernledningen behandlas, férutom ope-
rativa drenden rorande varje affarsomrade,
aven koncerngemensamma fragor. Koncern-
ledningen bestér av koncernchefen och affars-
omréadescheferna samt koncernens ekonomi-
direktdr och personaldirektor.

Getinges organisation &r utformad for att kunna
reagera snabbt pa forandringar i marknaden.
Operativa beslut fattas darfor pa bolags- eller
affarsomradesniva, medan ¢vergripande beslut
om strategi och inriktning fattas av Getinges
styrelse och koncernledning.

Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effek-
tivt system for intern kontroll och riskhantering.
Till VD har delegerats ansvaret att skapa goda
forutsattningar for att arbeta med dessa fra-
gor. Séval koncernledning som chefer pé olika
nivaer i foretaget har detta ansvar inom sina
respektive omraden. Befogenheter och ansvar
ar definierade i policys, riktlinjer och ansvarsbe-
skrivningar.

Ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2009 faststallde riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare inne-
barande i huvudsak féljande. Ersattning och
andra anstallningsvillkor fér ledande befatt-
ningshavare skall vara marknadsmassiga
och konkurrenskraftiga pé varje marknad dar
Getinge verkar s att kompetenta och skickliga
medarbetare kan attraheras, motiveras och
behallas. Den totala erséattningen till ledande
befattningshavare skall besta av grundlon, rorlig
I6n, pension samt Gvriga formaner. Den rorliga
ersattningen skall vara begransad och baseras
pa i forvag uppstallda mal. Utdver ndmnda ror-
liga ersattning kan tillkomma fran tid till annan
beslutade aktie- eller aktiekursrelaterade inci-
tamentsprogram. Styrelsen skall dga ratt att
franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sérskilda skal for det.
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Oberoende i
forhallande till

Oberoende i
forhallande till bola-

Nérvaro vid Nérvaro vid
iNamn Invald | Befattning | styrelseméten . utskottsmoten .. .bolaget’ . .getsstorredgare’

i Carl Bennet 1989  Std&mmovald ledamot. 8/8
i Styrelseordférande.

Ordférande i valberedningen.
Ordférande i ersattnmgsutskottet

i Johan Bygge 2007  Stdmmovald ledamot.

: Ordférande i rewswnsutskottet
Sten Bdrjesson 2007 Av de anstallda utsedd Iedamot

i Rolf Ekedahl 2004  Stdmmovald Iedamot

: Ledamot av rewsmnsutskottet
Jan Forslund 2006  Avde anstallda utsedd Iedamot

i Carola Lemne 2003  Std&mmovald Iedamot

: Ledamot av rewsmnsutskottet
Johan Malmquist 1997 Stdmmovald Iedamot
Daniel Moggia 2008 Avde anstallda utsedd Iedamot

i Margareta Norell Bergendahl 2004  Stdmmovald Iedamot

: Ledamot av ersattmngsutskottet.
Bo Sehlin 2006  Avde anstallda utsedd Iedamot
Johan Stern 2004  Stdmmovald Iedamot

Ledamot av revisionsutskottet.
Ledamot av ersattnlngsutskottet.

Totalt

{ Arvoden fér styrelse- och utskottsarbete

Namn Styrelsearvode

Carl Bennet 850 000
Johan Bygg

Rolf Ekedah

Carola Lemne 425 000

Margareta N'&r’é‘li‘Bergendahl """""" 425 000

JohanStern 425 000
Totat 2975 000

§Styrelsem6ten 2009

Arsbokslut. Revision av bokslut. Verksamhetsgenomgang

Verksamhetsgenomgéang.

Verksamhetsgenomgang. Arsstammosrenden.

Bokslut kvartal 1. Verksamhetsgenomgang.

Bokslut kvartal 2. Verksamhetsgenomgang.

Mote i USA med verksamhetsgenomgéng av koncernens amerikanska bolag

Bokslut kvartal 3. Verksamhetsgenomgang.

Budget. Verksamhetsgenomgang.

. Enligt definition i "Svensk kod fér bolagsstyrning”

. Representant for Getinges huvudéagare Carl Bennet AB
. Verkstéllande direktor och koncernchef

. Styrelseledamot i Getinges huvudagare Carl Bennet AB

SN =

bolaget '

100 000

100 000

750 000

gets storre agare '

950 000

525000

3725000
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Bolagsstyrningsrapport Intern kontroll

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt Koden for den interna kontrollen. Denna beskrivning har uppréattats i enlighet med Koden, avsnitt 10.5 och &ar
darmed avgransad till intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen. Denna beskrivning utgér inte en del
av den formella arsredovisningen och har inte granskats av bolagets revisorer.

Beskrivning

Intern kontroll &éver finansiell rapportering ar
inom Getingekoncernen en integrerad del av
bolagsstyrningen. Den innehéaller processer
och metoder for att sékerstalla koncernens till-
géngar och riktigheten i den finansiella rappor-
teringen, och syftar genom detta till att skydda
agarnas investering i bolaget. For att organisera
arbetet tar Getingekoncernen sin utgangs-
punkt i COSO-ramverket ("Internal Control -
Integrated Framework” lanserat 1992 av The
Committe of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSQ)) som utgér en
strukturerad grund for utvardering och uppfolj-
ning av den interna kontrollen éver den finan-
siella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Getingekoncernens organisation &r utformad
for att snabbt kunna reagera péa forandringar i
marknaden. Operativa beslut fattas darfér pa
bolags- eller affirsomradesniva, medan beslut
om strategi, inriktning, férvarv och évergripande
finansiella fragor fattas av Getingekoncernens
styrelse och koncernledning. Den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen
inom Getingekoncernen &r utformad for att
hantera dessa forutsattningar.

Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgdrs av kontroll-
miljdn med organisation, beslutsvagar, befo-
genheter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument. Inom
Getingekoncernen ar nagra av de mest vasent-
liga bestandsdelarna i kontrollmiljdn dokumen-
terade i form av Code of Conduct (inklusive
Social Responsibility Programme), HR policies,
Finanspolicy, ekonomihandbok och arbetsbe-
skrivningar.

Styrelsen faststéller &rligen en arbetsordning
vilken bland annat reglerar ordférandens och
verkstallande direktérens uppgifter. Styrelsen
har inrattat ett revisionsutskott for att 6ka kan-
nedomen om insyn och kontroll av féretagets
redovisning, ekonomiska rapportering och risk-
hantering, samt ett ersattningsutskott for att
hantera foretagsledningens erséattningar.

Inom varje affarsomrade finns ett eller flera
administrativa centra som svarar for den
|6pande transaktionshanteringen och redovis-
ningen. Varje affarsomrade har en ekonomichef
som ansvarar for affarsomradets ekonomiska
styrning och for att de finansiella rapporterna
ar korrekta, kompletta och levereras i tid infor
koncernrapporteringen.

For att ge styrelsen underlag att faststélla
nivan vad galler intern styrning och kontroll,
har Getingekoncernen under 2009 fortsatt sin
genomgripande éversyn och analys av befint-
liga styrprocesser och interna kontroller. Den
genomforda Gversynen har baserats pa analy-
ser av hur COSO-ramverkets vasentliga omra-
den tar sig uttryck i Getingekoncernens orga-
nisation.

Praktiskt har detta inneburit att koncernen har
genomfdrt en utvardering och verifiering av de
styrande dokument och riktlinjer som ligger till
grund fér Getingekoncernens verksamhetsstyr-
ning, de sa kallade koncerndvergripande kon-
trollerna. Oversynen har baserats pa de princi-
per som ligger till grund for COSO-ramverkets
komponenter (Kontrollmilj¢, Riskbedémning,
Kontrollaktiviteter, Information & Kommunikation
och Uppfélining/Overvakning).

Riskbeddmning

Riskbeddémning utgér fran koncernens finan-
siella mal. De 6vergripande finansiella riskerna
ar definierade och till stor del branschspecifika.
Genom att genomféra kvantitativa och kvalita-
tiva riskanalyser med utgangspunkt i koncer-
nens balans- och resultatrékning identifierar
Getingekoncernen vilka nyckelrisker som kan
utgdra hot mot att na affarsméssiga och finan-
siella mél. Inom respektive affarsomrade analy-
seras dessutom ett flertal enheter for att f& en
mer detaljerad uppfattning om faktisk tillamp-
ning av existerande regelverk. /&tgérder for att
minimera identifierade risker tas déarefter fram
centralt inom koncernen.

Riskanalyser genomférs regelbundet av de tre
affarsomradenas respektive ekonomichefer
med syfte att identifiera forbattringsomraden

och eventuella nya riskomraden i den egna
organisationsstrukturen, i interna processer
eller i redovisningsregler.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finan-
siella rapporteringen hanteras via bolagets kon-
trollaktiviteter. Det finns till exempel automatise-
rade kontroller i [T-baserade system som han-
terar behorigheter och attestratt, samt manu-
ella kontroller, sdsom dualitet, i saval 1bpande
bokféring som bokslutsposter. Detaljerade
ekonomiska analyser av resultat samt uppfélj-
ning mot budget och prognoser kompletterar
de verksamhetsspecifika kontrollerna och ger
en Gvergripande bekréftelse pa rapportering-
ens kvalitet.

Med utgangspunkt i vasentlighet och risk
delade Getingekoncernen under 2006 in kon-
cernens rapporterande enheter i grupper, dér
vasentlighet och risk har har haft en i direkt
inverkan pa kontrolldokumentationen. | enlighet
med detta har darefter bolagen dokumenterat
de affarskritiska verksamhetsprocesserna pa
ett koncerngemensamt satt. En viktig del av
arbetet har varit att identifiera och beskriva de
verksamhetsrelaterade kontrollaktiviteter som
beddms kritiska for att begransa vasentliga fel i
den finansiella rapporteringen.

Koncernen arbetar efter enhetliga mallar och
modeller fér att identifiera och dokumentera
processer och kontroller. Dessa arbetades fram
efter ett antal pilotprojekt inom varje affarsom-
rédde under varen 2006. Erfarenheterna ana-
lyserades tillsammans med samtliga afférs-
omréden och omsattes darefter i konkreta
férenklingar och foérbattringar for anvéndare.
| samband med uppstart av varje lokalt doku-
mentationsprojekt, genomfordes ocksé riktade
utbildningsinsatser for projektdeltagare som en
grund infor arbetet.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommuni-
kationsvagar som syftar till att framja fullstan-
dighet och riktighet i den finansiella rappor-
teringen. Policies, handbd&cker och arbets-
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Internkontrollens omfattning

: Riskbeddmingar

! Finansiell ! Produktion & Inkép
| rapportering

Sjalvutvardering: cirka 50 av koncernens bolag genomfor arligen en webbaserad egenkontroll av sin
: verksamhet. Kontrollen syftar framst till att sékerstélla att alla centrala processer och rutiner ar doku-

i Affarsomrédenas controllers analyse-
: rar respektive post i affirsomradets

| AKTIVITETER

resultat- och balansrékningar.

menterade pa ett tillforlitligt satt och att rutiner efterlevs.

ortering av riskbedd

jonsutskottet rap

beskrivningar finns tillgangliga pé bolagets
intranat och/eller i tryckt form. Information om
hur effektivt den interna kontrollen i koncernen
fungerar har etablerats och rapporteras regel-
bundet till relevanta parter inom organisationen
via implementerade rapporteringsverktyg.

Under 2006 och 2007 strukturerades informa-
tionen och distributionskanalerna for att under-
latta arbetet med intern kontroll och for att
sékerstélla en effektiv kommunikation genom
hela organisationen. Exempel pa detta ar ett
forbattrat intranat, framtagande och kommuni-
kation av praktiska riktlinjer fér internt kontroll-
arbete samt inforandet av ett koncerngemen-
samt rapporteringssystem for intern kontroll.

Uppféljning och 6évervakning
Ekonomiavdelning och ledning analyserar
manatligen den ekonomiska rapporteringen pa
detaljniva.

Revisionsutskottet foljer vid sina sammantra-
den upp den ekonomiska redovisningen och far
rapportering fran bolagets revisorer med deras
iakttagelser och rekommendationer. Styrelsen
erhéller manadsvis ekonomiska rapporter och
behandlar vid varje styrelsesammantrade bola-
gets ekonomiska situation.

Effektiviteten i de interna kontrollaktiviteterna
foljs upp regelbundet pé olika nivaer i koncer-

nen och omfattar bade beddmning av design
och operativ funktionalitet i de nyckelkontroller
som identifierats och dokumenterats.

Sjalvutvardering och validering

Sedan 2006 arbetar Getingekoncernen med
en formaliserad process for uppféljning och
utvardering av dokumentation och kontrollak-
tiviteters effektivitet. Kontrollen utférs bade
genom ett koncerngemensamt IT-baserat verk-
tyg for sjéalvutvardering och genom validering av
sjalvutvarderingarna. Valideringarna genomférs
av controllers fran nagot av affarsomradena.
Under 2009 genomférdes sjalvutvarderingen
vid cirka 50 betydande operativa enheter inom
koncernen. | samtliga dessa bolag genomfér-
des sedan grundliga valideringar tillsammans
med revisorerna. Saval sjalvutvarderingen som
valideringen omfattar processerna kring finan-
siell rapportering, produktion och lager, inkdp
och intékter fran produkter och tjénster.

Systemet med sjalvutvardering och validering
ger styrelsen en god bild dver hur koncernen
hanterar olika informationsfléden, hur koncer-
nen reagerar pa ny information och hur de olika
kontrollsystemen fungerar.

Utfall 2009

Den omfattande uppféljningen har visat att doku-
mentation och kontrollaktiviteter i allt vasentligt
ar etablerade vid de validerade bolagen.

Styrelsen har mot bakgrund av utfort arbete
med den interna kontrollen beddmt att det inte
foreligger nédgot behov av att inféra en sérskild
granskningsfunktion (internrevisionsfunktion).

Fortsatt arbete

Det fortgéende arbetet med intern kontroll
inom Getingekoncernen kommer det ndrmaste
aret framst koncentreras till COSO-omradena
Riskbeddmning, Kontrollaktiviteter och Uppfélj-
ning/Overvakning. En uppdatering av riskana-
lysen géallande relevanta styrprocesser och
riskomraden sker som en &rligt &terkommande
aktivitet, och de betydande férvarv som kon-
cernen gjorde under 2009 kommer sannolikt
att ge konkreta avtryck i det interna kontrollar-
betet under 2010.

Inom COSO-omréadet Kontrollaktiviteter kom-
mer resurser anvandas till att dokumentera
tillkommande processer som en f6ljd av den
arliga riskanalysen. Beroende pa utfall fran den
genomfdrda sjalvutvarderingen kan eventuellt
arbete behdva genomféras for att korrigera
rapporterade brister.
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Carl Bennet

fodd 1951
STYRELSENS ORDFORANDE
Civilekonom, tekn. dr. hc

Uppdrag i Getinges styrelse. Styrelsens ordfo-
rande sedan 1997. Ordfdrande i valberedningen.
Ordférande i ersattningsutskottet. Styrelseledamot
sedan 1989.

Nuvarande uppdrag m.m. Styrelseordférande i
Elanders, Goteborgs universitet och Lifco. Styrel-
seledamot i Holmen, L E Lundbergféretagen och
SSAB

Tidigare uppdrag. VD och koncernchef i Getinge

Aktieinnehav. Innehar via bolag 15 940 050
A-aktier och 27 153 848 B-aktier.

Rolf Ekedahl

fodd 1949
STAMMOVALD LEDAMOT
Ekonom

Uppdrag i Getinges styrelse. Ledamot av revi-
sionsutskottet. Stdmmovald ledamot sedan 2004.

Nuvarande uppdrag m.m. Styrelseordférande i
NJ Holding AB och Garpco AB. Styrelseledamot i
Roérvik Timber AB, Arcam AB, ROL AB, ROL Ergo
AB och Véstervik Framat AB.

Tidigare uppdrag. VD i Munksjo AB.

Aktieinnehav. Innehar 4 722 B-aktier.

Johan Bygge

fédd 1956
STAMMOVALD LEDAMOT
Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse. Stdmmovald leda-
mot. Ordférande i revisionsutskottet. Styrelseleda-
mot sedan 2007.

Nuvarande uppdrag m.m. Finansdirektor pa Inves-
tor AB, Styrelseledamot i Hi3G, Isaberg Rapid AB,
Grand Hotel AB, EQT Partners AB, Néringslivets
Borskommitté (NBK), Foreningen for god sed pa
vardepappersmarknaden och Aktiemarknadsbo-
lagens forening.

Tidigare uppdrag. Vice verkstéllande direktdr for
Electrolux.

Aktieinnehav. Innehar 1 180 B-aktier.

Jan Forslund

fodd 1972
REPRESENTANT FOR IF METALL
Ytbehandlare

Uppdrag i Getinges styrelse. Suppleant sedan
2006 och Ordinarie representant sedan 2008.
Anstalld i Arjo Hospital Equipment AB.

Aktieinnehav. Innehar inga aktier.

Sten Borjesson

fédd 1967

SUPPLEANT REPRESENTANT FOR UNIONEN
After Sales - Support

Uppdrag i Getinges styrelse. Suppleant sedan
2007. Anstalld i Arjo Hospital Equipment AB.

Aktieinnehav. Innehar inga aktier.

Carola Lemne

fodd 1958
STAMMOVALD LEDAMOT
Leg. lakare, med. dr., docent

Uppdrag i Getinges styrelse. Ledamot av revi-
sionsutskottet. Styrelseledamot sedan 2003.

Nuvarande uppdrag m.m. VD, koncernchef och
styrelseledamot for Praktikertjanst AB. Docent vid
Karolinska Institutet. Styrelseledamot i Stiftelsen
for Strategisk forskning, Meda AB och Svenskt
néringsliv. Ledamot av Kollegiet fér svensk bolags-
styrning. Deldgare i CALGO Handelsbolag.

Tidigare uppdrag. VD fér Danderyds Sjukhus AB.

Aktieinnehav. Innehar 2 300 B-aktier.
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Johan Malmquist

foédd 1961
VERKSTALLANDE DIREKTOR & KONCERNCHEF
Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse. Stdmmovald leda-
mot sedan 1997. Anstalld i Getinge sedan 1990.

Aktieinnehav. Innehar 55 555 B-aktier och
75 000 kdépoptioner

Bo Sehlin

fodd 1953
REPRESENTANT FOR UNIONEN
Kvalitetsingenjor

Uppdrag i Getinges styrelse. Representant for
Unionen. Suppleant sedan 2006 och ordinarie
representant sedan 2007. Anstélld i Maquet Critical
Care AB.

Aktieinnehav. Innehar inga aktier.

Daniel Moggia

fodd 1976

SUPPLEANT REPRESENTANT FOR IF METALL
Montor

Uppdrag i Getinges styrelse. Suppleant sedan
2008. Anstalld i Getinge Disinfection AB.

Aktieinnehav. Innehar inga aktier.

Johan Stern

fodd 1951
STAMMOVALD LEDAMOT
Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse. Ledamot av revi-

sionsutskottet och erséttningsutskottet. Stammo-

vald ledamot sedan 2004.

Margareta Norell Bergendahl

fédd 1951
STAMMOVALD LEDAMOT
Civilingenijor, tekn.dr.

Uppdrag i Getinges styrelse. Ledamot i ersatt-
ningsutskottet. Stdmmovald ledamot sedan 2004

Nuvarande uppdrag m.m. Professor i Integrerad
produktutveckling vid KTH. Styrelseordférande i
Centrum for Teknik i Medicin och Hélsa. Styrelsele-
damot i VINNOVA, The Design Society, Hotell Birger
Jarl AB, Hotell Tegnérlunden AB. Ordférande IVA
avdelning I.

Tidigare uppdrag. Prorektor vid KTH, professor vid
NTNU, Trondheim.

Aktieinnehav. Innehar 3 777 B-aktier.

REVISORER
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig: Magnus Willfors
Auktoriserad revisor

Medrevisor: Johan Rippe
Auktoriserad revisor

Nuvarande uppdrag m.m. Ordférande i Health-
invest Partners AB. Styrelseledamot i Carl Bennet
AB, Elanders AB, Lifco AB, , Rolling Optics AB, RP
Ventures AB och Svensk Fastighetsfond AB.

Tidigare uppdrag. Verksam inom SEB i Sverige
och USA.

Aktieinnehav. Innehar 30 104 B-aktier.
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Johan Malmquist, fédd 1961
Verkstéllande direktor & koncernchef

Civilekonom

Svensk medborgare.

Anstélld sedan 1990.

Aktieinnehav. Innehar 55 555 B-aktier och
75 000 kdpoptioner

Heribert Ballhaus, fodd 1952
Executive Vice President
Medical Systems

Master of Engineering, PhD.

Tysk medborgare.

Anstalld sedan 2001.

Aktieinnehav. Innehar 16 673 B-aktier och
40 000 kopoptioner.

Ulf Grunander, fodd 1954
Ekonomidirektor

Civilekonom.

Svensk medborgare.

Anstélld sedan 1993.

Aktieinnehav. Innehar 33 170 B-aktier och
50 000 kopoptioner.

Magnus Lundbéck, fédd 1969
Executive Vice President
Human Resources

PhD.

Svensk medborgare

Anstalld sedan 2008.
Aktieinnehav. Innehar inga aktier.

Christer Strom, fédd 1955
Executive Vice President
Infection Control

Civilekonom.

Svensk medborgare.

Anstélld sedan 2007.

Aktieinnehav. Innehar 3 541 B-aktier.

SR

Alex Myers, féodd 1963
Executive Vice President
Extended Care

B.A. Organizational Behavior & Economics, Yale
University.

Medborgarskap: Svenskt

Anstélld sedan 2009.

Aktieinnehav. Innehar inga aktier.

Michael Rieder, fodd 1952
Executive Vice President Sales and Marketing
Medical Systems

Ekonom.

Tysk medborgare.

Anstalld sedan 2001.

Aktieinnehav. Innehar inga aktier, innehar 25 000
képoptioner.



