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200l i korthet

Orderingdngen 6kade med 60% till 8.375,7 Mkr (5.243,3)
Nettoomsittningen 6kade med 55% till 8.148,2 Mkr (5.253,5)
Rorelseresultatet 6kade med 40% till 974,0 Mkr (697,0)
Resultat fore skatt 6kade med 25% till 750,4 Mkr (600,5)

Koncernen forbattrade sitt kassaflode

Extended Care — det bdsta verksamhetsaret nagonsin

Infection Control — stark dterhdmtning i slutet av aret

Surgical Systems — framgéngsrik samordning mellan Maquet och ALM

Forvarvet av Heraeus Med Technology 2002 stiarker Getinges position

inom Surgical Systems

Utdelningen per aktie foreslas oka till 3:75 kr (3:50)

Bolagsstimma och rapporter 2002

Ordinarie bolagsstimma &dger rum torsdagen den 18 april
2002 kl. 16.00 i Getingehallen.

Anmilan

Aktiedgare som Onskar deltaga i bolagsstimman ska vara
inford i den av VPC AB forda aktieboken senast den 8 april
2002 och anmila deltagandet till Getinges huvudkontor:
Getinge AB, Informationsavdelningen, Box 69, 310 44
Getinge, tel. 035-15 55 00 senast den 12 april 2002. Aktie-
dgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste i god tid
fore den 8 april 2002 genom forvaltares forsorg tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn for att erhalla rdtt att delta
vid stimman. For aktiedgare som foretrids av ombud bor
fullmakt &versindas fore stimman. Den som foretrider
juridisk person skall forete kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandlingar som utvisar behorig
firmatecknare.

Utdelning

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att utdel-
ning lamnas med 3:75 kronor (3:50) per aktie, vartill atgar
189,3 Mkr. Foreslagen avstimningsdag dr den 23 april 2002.
VPC rdknar med att kunna sdnda utdelningen till aktieigarna
den 26 april 2002.

Rapportering fér 2002

Getinge AB publicerar under aret foljande rapporter pa
svenska och engelska:

Rapport for forsta kvartalet 2002 ldmnas i samband med
bolagsstimman den 18 april i Getinge.

Delarsrapport for sex ménader 2002: 15 juli 2002
Rapport for tredje kvartalet 2002: 17 oktober 2002
Bokslutskommuniké for 2002: 27 januari 2003
Arsredovisning for 2002: april 2003

Rapporterna kan bestillas fran: Getinge AB, Informations-
avdelningen, Box 69, 310 44 Getinge. Tel. 035-15 55 00.

Lisanvisningar

I érsredovisningen bendmns Getingekoncernen med
Getinge. Sifferuppgifterna inom parentes avser, om intet
annat anges, 2000 ars verksamhet. Svenska kronor (SEK)
anviands genomgdende. Miljoner kronor forkortas Mkr.
Samtliga belopp avser Mkr, om intet annat anges. I arsredo-
visningen redovisade uppgifter avseende marknader, kon-
kurrens och framtida tillvéxt utgér Getinges bedomningar
baserat frimst pé internt inom koncernen framtaget materi-
al. Enligt beslut som antogs pa bolagsstimman 2001 éndra-
de moderbolaget firma 2001-12-28 frdn Getinge Industrier
AB till Getinge AB.
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Koncernchefen har ordet

Getinge har under aret stiarkt sin stillning som vérldsledande leverantér av medicin-
teknisk utrustning for infektionsbekdmpning, kirurgi och vérd av dldre och rorelse-
hindrade. Vi har idag den mest omfattande globala tdckningen i branschen och till-
handahéller service, utrustning och tjanster &t kunder i 6ver 100 lander.

Ar 2001 var ett bra r for Getinge

Aret borjade forsiktigt med relativt svag efterfrigan men
aterhdmtade sig ordentligt de sista kvartalen. Sarskilt viktig
var aterhdmtningen inom infektionsbekdmpning ddr vi har
upplevt ett trendbrott under sista kvartalet 2001, inte minst i
USA som ér en nyckelmarknad. Getingekoncernens order-
ingang vixte under aret med 60 procent vilket motsvarar en
organisk orderingangsdkning om sju procent och vi over-
triffade dirmed vart langsiktiga méal om minst fem procents
organisk tillvixt per ar. Omséattningen 6kade med 55 pro-
cent till drygt 8,1 miljarder kronor. Rorelseresultat uppgick
till 974 miljoner kronor, en 6kning med 40 procent fran
foregaende ar. Den positiva resultatutvecklingen gor att vi
kan foresla bolagsstimman en héjning av utdelningen till
3,75 kronor per aktie (3,50).

Medicinteknisk utrustning
med stor inverkan pa hilsa, arbetsmiljo
och ekonomi

Getinges vig mot den stédllning vi har idag, bérjade 1932 da vi
sélde var forsta sterilisator. Idag, 70 ar senare, dr vi viarldens
ledande leverantdr av system for infektionsbekdmpning,
produkter som kommer till anvindning inom sjukvarden
savil som den farmaceutiska industrin. I takt med att vi be-
arbetar nya geografiska marknader, far fler och fler lander
tillgang till medicinteknisk utrustning som vésentligt for-
battrar forutsattningarna for sjukvérdsinrdttningar att er-
bjuda sjukvérd med hog kvalitet.

Virldens befolkning blir allt dldre och tyngre. For att
kunna ge god omsorg erbjuder vi hjdlpmedel som gor det
mdojligt att forflytta rorelsehindrade personer pa ett sétt som
ar skonsamt bade for patienten och den som vardar. Att skota
sin hygien kan vara problematiskt for dldre och handikappade
personer. Getinges bad- och duschprogram é&r vilként och
moter vdl morgondagens stora krav inom sjuk- och ling-
varden. En bra arbetsmiljo ger 6kad trivsel, lagre sjukfran-
varo och bittre mdjligheter att behalla och attrahera nya med-
arbetare till varden. Vi har dven tagit fasta pa problemet med
tryck- och liggsér som orsakar stort lidande for personer
med nedsatt rorlighet. Med hjélp av kliniskt utprovade tryck-
sarsmadrasser kan dessa skador férebyggas och ldkas.

Ett annat viktigt omrade &r kirurgiska arbetsstationer dér
vi pa kort tid etablerat oss som vérldsledande. Med nya me-
toder kan kirurgiska ingrepp goras snabbare, billigare och
mer skonsamt for patienten. Getinge dr en del av denna for-
andringsprocess och utvecklar, i ndra samarbete med kirur-
ger, produkter som operationsbord, lampor, takkonsoler och
annan kringutrustning som optimerar operationssalen. De
l16sningar vi levererar far stor paverkan och bidrar till 6kad
vardkvalitet for patienten, battre ergonomi for personalen
och kostnadseffektivitet for vardgivaren.

Som virldsledande foretag inom dessa omrdden kan vi

vara med och 16sa de problem som varden star infor, bade i
industrildnder och utvecklingsldnder.

Fortsatt hoga tillvixtambitioner

Behovet av medicinteknisk utrustning dr stort och vixer sta-
digt. De marknader diar Getinge dr verksamma &r delvis
mogna men ocksa fragmenterade. Stordriftsférdelar finns
inom samtliga omraden, forskning och utveckling, tillverk-
ning och forsdljning. Utrymmet for mindre aktorer pa en
alltmer global marknad minskar och var utgangspunkt ar att
vi ska vara nummer ett eller nummer tva pa de segment som
vi dr verksamma inom.

Vir tillvaxt ska i forsta hand ske organiskt, dvs. genom
att ga in pa nya geografiska marknader, 6kad marknads-
penetration och utokat produktsortiment. Men vi soker ocksé
kontinuerligt efter nya foretag som kan forstirka eller bredda
var marknadsposition, vart erbjudande eller andra strategiska
tillgangar som okar Getinges konkurrenskraft. Viktiga
urvalskriterier dr att det finns tydliga synergier med befint-
liga affairsomraden och att foretaget kan integreras fram-
gangsrikt i koncernen.

Att forvdrva och integrera foretag kréver tydliga bedom-
ningskriterier, omfattande arbete med stort engagemang
och framforallt erfarenhet. De senaste 8 aren har vi kopt 25
foretag och har betydande erfarenheter av att identifiera
lampliga uppkopsobjekt, genomfora framgangsrika for-
handlingar, triffa avtal och integrera foretag som har ratt
forutsittningar att bli en del av Getingekoncernen. Vi for-
vérvade i januari 2002 Heraeus Med Technology som gor
oss kompletta inom omradet kirurgiska arbetsstationer. Vi
har hoga rorelsemarginaler och ett positivt underliggande
kassaflode som kan finansiera ytterligare férvarv. Inom vil-
ket omrade far tiden utvisa, men végledande dr och kommer
alltid att vara mojligheten att rdkna hem investeringen med
god marginal.

Givet att vi agerar pa en global marknad inom omraden som
uppvisar stabil tillvixt, kommer det att dr6ja linge innan vi
far anledning att revidera vara hogt stéllda tillvixtambitioner.

Expansion inom omradet Surgical Systems

Affarsomradet bildades 2001 och utvecklades mycket posi-
tivt under sitt forsta verksamhetsar. Vi fortsitter den offen-
siva satsningen pa operationsutrustning. De tva bolag som
vi kopte under 2000 och 2001 — tyska Maquet och franska
ALM som dr marknadsledande pé operationsbord respektive
operationslampor — har integrerats med Getinges 6vriga verk-
samhet. Produktsortimentet har ddrmed blivit bade bredare
och djupare, vilket gér oss mer intressanta som leveran-
torer. Samtidigt har forsdljning och distribution samordnats
och vi nar dérfor 1angt fler kunder tillsammans &n vad bolagen
gjorde var for sig. Vi har ocksd under aret kunnat séinka
affarsomradets kostnader med 90 miljoner kronor av de totalt



140-150 Mkr som vi berdknar kunna uppna som ett resultat
av integrationen. Det som ocksa aterstér &r att sdlja ALMs
bordsverksamhet, vilket vi bedomer ska vara klart andra
kvartalet 2002.

Vi tog ytterligare ett steg i var expansion inom Surgical
Systems i och med forvirvet av tyska Heraeus Med Techno-
logy, som avsevirt starkte var stillning inom omradet opera-
tionslampor och Ceiling Service Units for operationssalar.
Affaren dr logisk eftersom den forvirvade verksamheten
kompletterar Getinges bade geografiskt och produktmassigt.
Den plattform som vi nu skapat ska utnyttjas for att fortsétta
véxa inom Surgical Systems. Avgorande kriterier for att vi
ska ge oss in i pd nya omraden dr att produktomradet passar
Getinge strategiskt, att det finns mojligheter att uppna en
virldsledande stdllning och att segmentet har attraktiva till-
vaxtutsikter. Ett 6kat innehall av forbrukningsvaror ar ocksa
prioriterat i utvdrderingen av nya tillvaxtomraden. Pa sikt for-
véntas Surgical Systems bli Getinges storsta affarsomrade.

Konsolidering i Infection Control

Affarsomrade Infection Control har expanderat kraftigt de
senaste 7-8 aren, med integration av ett tiotal foretag. Getinge
har prioriterat att aktivt deltaga i konsolideringen av bran-
schen for infektionsbekdmpningsutrustning. I dagens struktur
finns outnyttjade synergier som vi ska realisera, bland annat
skalfordelar i produktionen och forsdljnings- och marknads-
foring av sterilisations- samt desinfektionsutrustning.

Utvecklingen av ett globalt produktsortiment av standard-
autoklaver (vérldssterilisatorprogrammet) har skapat mojlig-
heter att koncentrera produktionen till firre enheter. Vi
avvecklar dérfor delar av produktionen i USA och Frankrike
och koncentrerar resurserna till var anliggning i Sverige.
Inférandet av nya EU-standarder gér det mojligt att tillverka
CE-mirkta produkter for distribution inom hela EU-omradet.

Forskning och utveckling inriktas i forsta hand pa utveck-
ling av automatiska system for stora godsvolymer samt IT-
system for dokumentation och kontroll. Véra kunder koper
i allt hogre grad system snarare dn enskilda produkter och
tjanster vilket oppnar mdjligheten for storre dtaganden for
Getinge av hela processen. Parallellt med att kunderna i
industrildnderna efterfragar denna typ av helhetslosningar,
finns det ocksa stor efterfrdgan pa relativt enkel basutrust-
ning pa utvecklingsmarknaderna. Vi tillgodoser dessa skill-
nader genom att hélla ett brett sortiment som passar de
behov och forutsittningar som finns pa respektive marknad.
Varumadrkesstrategin for affirsomradet dr att successivt
samla hela sortimentet under namnet Getinge for okad
effektivitet i marknadsbearbetningen.

Extended Care ska vixa organiskt

Affarsomrade Extended Care ér for ndrvarande véart mest 16n-
samma affirsomrade med stabil och hog rorelsemarginal.
Nettoomséttningen 6kade kraftigt under aret med 26 procent
inklusive forvirv vilket motsvarar en organisk tillvixt om
14 procent. Kunderna, som aterfinns inom dldrevarden, har
tydliga incitament att satsa pa utrustning som okar vardkvali-
teten, forbattrar arbetsmiljon och dkar effektiviteten i varden.
Att kunna erbjuda en god arbetsmilj6 dr avgorande for att
forma yngre méanniskor att satsa pa vardyrket och en forut-
sdttning for att kunna ge god omvardnad till allt fler dldre i
behov av vard.

Inslaget av konsulttjdnster dr hogt, inte minst i samband
med nybyggnation dir mdjligheterna ar storst att skapa vl
fungerande och genomténkta 16sningar for forflyttning av
patienter samt anvandning av ergonomiska system inom lang-

varden. Denna typ av system har fatt storst genomslag i norra
Europa medan marknader som sddra Europa, Nordamerika
och Japan ligger efter. Forsdljningsarbetet innehéller stora
utbildningsinsatser for att pavisa de vinster som uppnas vid
investering i denna typ av utrustning. Den ldga marknads-
penetrationen pa stora viktiga marknader ger utméarkta moj-
ligheter for oss att fortsétta vixa i hog takt.

Utsikter for 2002

Efter ndgra svaga ar inom Infection Control kom den efter-
langtade vdndningen med stark tillvaxt i fjarde kvartalet
2001. Orderstocken var vid utgdngen av 2001 mycket till-
fredstéllande och marknadsforutsittningarna for 2002 ser
gynnsamma ut. Detta gor att jag ser positivt pa resultatut-
sikterna for samtliga affirsomraden med vixande marginaler
for koncernen som helhet ar 2002. Infection Control &r det
omrade ddr resultatutvecklingen forvintas vara starkast.

Vi ska dra nytta av att vi har det mest omfattande distri-
butionsnitet i branschen. Kunderna efterfragar i allt hogre
grad integrerade system for infektionsbekdmpning och
kirurgisk utrustning och vi dr en av fa leverantdrer som kan
erbjuda detta. Detsamma géller forskning och utveckling
dar utbytet mellan affirsomraden och ldnder kan bli storre.

Getinges foretagskultur préglas av entreprendrsanda,
kvalitetskénsla och hoga ambitioner. Mangfald och dyna-
mik dr en naturlig f61jd av att var organisation spanner over
maénga ldnder. Det finns mycket kunskap och erfarenhet att
hdmta internt, 6ver nationsgrianser och verksamhetsom-
raden som vi ska ta vara pa for att befdsta och utveckla var
ledande stéllning.

Jag och mina kollegor dr starkt engagerade i uppgiften
att vara en kompetent problemldsare at vara kunder, att alla
medarbetare ges fOrutsittningar att realisera sina yrkes-
missiga ambitioner och att vi uppnar branschens hogsta
l6nsambhet.

Johan Malmquist



Det hidr ar Getinge

Getinge dr en virldsledande leverantor av medicinteknisk utrustning for infektionsbe-
kdmpning, kirurgi och vérd av dldre och rorelsehindrade. Koncernen har 5.300 anstillda,
verksamma i ett 80-tal bolag i 25 linder. Ar 2001 omsatte Getinge 8,1 miljarder SEK,

varav 97% utanfor Sverige.

Getinges 16sningar utgor en viktig del i hanteringen av de
utmaningar som varden star infor. En allt dldre och tyngre
befolkning efterfragar allt mer vard. Detta medfor okade
vardkostnader och Okad belastning pd vardinrittningar
virlden over. Getinge kan som véirldsledande aktor bidra till
att mota dessa utmaningar genom att utveckla nya system
och 16sningar som forbdttrar vardkvaliteten for patienterna,
vardpersonalens arbetsmiljo och samtidigt ger ett bittre
resursutnyttjande i varden.

Affirsidé — kompetent problemlsare

Getinge dr en medicinteknisk koncern som genom sina pro-
dukter och tjanster ska vara en kompetent problemlésare at
kunder inom sjukvarden, dldrevarden och industrin. Kon-
cernens produkter, tjdnster och kompetens ska métbart
bidra till en 6kad kvalitet och en forbéttrad kostnadsbild for
kunderna.

Finansiella mal

Resultattillvixten métt som resultat fore skatt ska uppga
till 15% per ar i genomsnitt och ska uppnas genom en
kombination av organisk tillvixt och forvérv.

Tillvaxten genom forvirv om genomsnittligt 10% per ar
ska i storsta utstrackning finansieras med koncernens eget
kassaflode.

Strategi — marknadsledande positioner
pa valda marknader

Getingekoncernen strivar efter att uppna och uppritthalla
marknadsledande positioner pa de nischmarknader dar man
valt att verka. Den organiska tillvixten utgdr basen i kon-
cernens tillvixt och innebér:

Forsdljning av kompletta system dér bredden och djupet
av koncernens kompetens kommer kunderna tillgodo
genom de egna séljbolagen.

Aktiv produktutveckling.

Kraftfulla satsningar pa att utveckla forsdljningen av ser-
vice och tjénster.

Extended Care

Hygiensystem Patienthantering Sérvard Sterilisation

Supply

Sales & Marketing

Infection Control

Sales & Marketing

Getinge tillhandahaller breda 16sningar som omfattar pro-
dukter, tjanster, konsultation, utbildning och service inom
specifika omraden som infektionsbekdmpning, kirurgi eller
vardergonomi. Genom att fokusera pd kundens nytta i ter-
mer av kvalitativa och kvantitativa forbattringar, minskar
tjdnsternas pris i betydelse. Forvarv av angrdnsande eller
kompletterande verksamheter utgor ett viktigt komplement
till den egna tillvixten, déir fokus ligger pa tre omraden:

Geografisk expansion.

Produktférvirv som kompletterar egen produktutveckling.
Forvirv i syfte att etablera och bredda nya affarsomraden
som bedoms som intressanta ur tillvixtsynvinkel eller
frén branschsynpunkt. Synergier med befintliga afférs-
omraden dr ddrmed avgodrande.

Organisation

Getingekoncernen dr uppbyggd runt tre affairsomraden. Ett
affirsomrade bestar av ett flertal produktlinjer samt en for-
sdljnings- och marknadsorganisation. Produktlinjechefen
ansvarar globalt for ett produktomrdde med tyngdpunkt pa
tillverkning och produktutveckling. Samtliga sdljbolag till-
horande ett affarsomrade rapporterar till en férséljnings- och
marknadschef som ansvarar for distribution, forsiljning och
marknadsforing av affarsomradets produkter. Fér Nord- och
Sydamerika har koncernen en gemensam marknads-, for-
sdljnings- och serviceorganisation for Infection Control och
Surgical Systems, som bada har sjukviarden som sin
viktigaste kund. Getinges organisation &r platt och besluts-
fattandet starkt decentraliserat. Stor tonvikt ldggs vid lokal
ledning med befogenheter att agera snabbt och sjdlvstiandigt.
I dagsléget omfattar koncernen ett 80-tal operativa enheter.

Getinges affirsomraden

Sedan borsintroduktionen 1993 har Getinge i genomsnitt
vaxt med 31 procent per ar . Koncernen har idag en virlds-
ledande position inom sina tre affirsomraden; Infection
Control, Surgical Systems och Extended Care.

Surgical Systems

Desinfektion Operationsbord Operationslampor  Ceiling Service Units

Supply

Sales & Marketing



Infection Control

Affarsomradet forser kunder inom sjuk- och éldrevarden med
kompletta 16sningar for att forebygga uppkomsten och
spridningen av infektioner. Med ett egenutvecklat IT-stod
far kunderna tillgang till en kvalitetssékrad process for han-
tering av sterilgods. For kunder inom industrin, primért
lakemedelsforetag, erbjuds diskdesinfektorer och sterilisa-
torer for produktion och forskning. Produkterna marknads-
fors under varumérkena Getinge och Lancer.

Surgical Systems

Affarsomradet Surgical Systems bildades ar 2001 genom
forviarven av Maquet och ALM. Produkterna bestar av kom-
pletta system for kirurgiska arbetsstationer bestdende av
operationsbord, operationslampor och Ceiling Service Units
(takmonterade konsoler for medicinteknisk utrustning). De
system som levereras skapar rationella, effektiva och ergo-
nomiskt riktiga arbetsmiljoer for olika former av kirurgiska
ingrepp. Sortimentet omfattar savél produkter for oppen
kirurgi som for den vixande marknaden fér minimalinvasiva
ingrepp (sé kallad titthalskirurgi). Produkterna marknads-
fors huvudsakligen under varuméirkena Maquet och ALM
och finns representerade pa ett 100-tal marknader.

Extended Care

Affarsomradet erbjuder kunder inom akut- och dldrevarden
system och produkter for skonsam forflyttning och bekvimare
hygienisk vard av personer med nedsatt rorlighet. Affars-
omradet tillhandahaller ocksé produkter som forebygger och
behandlar trycksar som bland annat 4r en f6ljd av patienternas
minskade rérlighet. Aldrevarden ir den viktigaste kund-
kategorin men akutsjukvarden har god tillvixtpotential,
sdrskilt inom omradena patienthantering och sarvard.
Affarsomradets produkter marknadsfors under varumirkena
Arjo och Pegasus. Distributionen skéts till storsta delen av
egna siljbolag.

Produktion
Getingekoncernens produktion sker i dag i 20 tillverknings-
enheter i atta ldnder.

Produktlinjernas tillverkning inriktas pa viardeskapande
produktion, komponenter som inte dr kritiska ldggs ut pa
underleverantorer och de interna resurserna koncentreras
till utveckling, design, montering och kvalitetssdkring.
Leverantérsbasen for affirsomrade Infection Control och
Surgical Systems aterfinns huvudsakligen i Nord- och
Centraleuropa medan affirsomrade Extended Care redan
har en betydande och védxande andel av sina leverantorer i
Fjirran Ostern och Osteuropa.

Koncernens forsiljning fordelar sig pa geografiska
marknader enligt foljande:

2001 2000
Sverige 3% 5%
Ovriga Norden 2% 3%
Ovriga Visteuropa 48% 42%
Osteuropa 2% 2%
Nordamerika 33% 39%
Asien, Australien 9% 7%
Ovriga virlden 3% 2%
Summa 100% 100%

Distribution

Cirka 95% av koncernens forséljning sker genom egna silj-
bolag, ett medvetet val som dr avgdrande vid systemforsalj-
ning och som tryggar att kunskap och kompetens hélls pa
hég niva samtidigt som marknadsféringen far en mer lang-
siktig karaktdr. Den direkta bearbetningen av kundkretsen
gor det ocksa mojligt att behélla den l1onsamma eftermark-
naden inom koncernen.

Produktutveckling

Produktutveckling dr en hornsten i koncernens organiska
tillvaxt. Getinge kompletterar den egna produktutvecklingen
med samarbeten med kompetenta, externa partners. Forvarv
ar ytterligare ett sétt att fa tillgéng till ny teknik och nya pro-
dukter. Ett antal kompletterande produktférvarv har genom-
forts de senaste aren.

Konkurrenter

Bland konkurrenterna inom Infection Control &r det endast
amerikanska Steris som kan mita sig med Getinge nir det
giller storlek och sortimentsbredd. Steris &r speciellt starka i
USA med produkter till sjukvarden. Darutéver finns MMM i
Tyskland, Johnson & Johnson i USA och Sakura i Japan.
Italienska Fedegari dr storste konkurrenten pé industrisidan.

Nir det giller hygiensystem och patienthantering &r mark-
naden fragmenterad med sma lokala konkurrenter. Inom sér-
vard finns tva globala konkurrenter, KCI och HillRom.

Inom omradet Surgicial Systems utgors huvudkonkur-
renterna av japanska Mizuho, tyska Berchtold och Steris.

Framtida expansion

Forvirven som priglat mycket av Getinges expansion under
de senaste aren dr ett viktigt komplement till den egna tillvéx-
ten och da i forsta hand inom Surgical Systems. Men basen for
koncernens tillvédxt ska vara organisk. Det innebar fortsatta
satsningar pa forséljning av kompletta system, en aktiv pro-
duktutveckling samt innovativa marknadsforingsprogram.

Getingekoncernen har pa kort tid intagit en vérldsledan-
de position inom det expansiva omradet Surgical Systems
med fokus pa operationsbord, operationslampor och Cei-
ling Service Units. Det dr Getinges avsikt att med detta som
bas fortsitta en forvarvsledd expansion inom den stora och
fragmenterade marknaden for utrustning till operationssa-
lar och intensivvard.

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT
FORDELAT PA FORDELAT PA
AFFARSOMRADE AFFARSOMRADE

@ Infection Control, 39%
® Extended Care, 33%

® Surgical Systems, 27%
o Ovrigt, 1%

o Infection Control, 33%
o Extended Care, 44%
o Surgical Systems, 23%



Getinge-aktien

Getinges B-aktie noteras sedan 1993 pa Stockholms Fondbors
A-lista. Borsposten omfattar 200 aktier. Kursen for Getinge-
aktien under 2001 var hogst 194,50 (2 juli 2001) och lagst
106,50 (18 januari 2001). Sista betalkurs for 2001 var
172 kr. Antalet omsatta aktier under 2001 var 37.482.155
(24.709.282). Antalet aktiedgare dr cirka 15.000. Andelen
utlandségda aktier uppgar till 32,7% (15,1). Andelen institu-
tionellt dgande dr 42% (54), varav aktiefonder utgor 15% (21).

Aktiekapital och dgarférhallanden

Aktiekapitalet i Getinge uppgick vid utgdngen av 2001 till
100.936.960 kronor fordelat pd 50.468.480 aktier. Varje
aktie 4r nominellt vird 2 kronor. Samtliga aktier har lika ritt
till utdelning. En A-aktie har 10 roster och en B-aktie en rost.

Utdelningspolitik

Utveckling av aktiekapitalet Antal aktier ~ Aktiekapital

efter efter
Ar Transaktion transaktion  transaktion
1990  Bildandet 500 50.000
1992 Split 50:1, nom 100 kr till 2 kr 25.000 50.000
1992 Riktad nyemission 5.088.400 10.176.800
1993  Riktad nyemission 6.928.400 13.856.800
1995  Apportemission 15.140.544  30.281.088
1996  Fondemission 2:1 45.421.632 90.843.264
2001  Nyemission [:9 kurs 100 kr ~ 50.468.480 100.936.960

De storsta aktiedgarna i februari 2002,
inklusive kinda férindringar"

Den framtida utdelningen kommer att anpassas till Getinges Antal Antal Antal Andel av
resultatniva, finansiella stéllning och framtida utvecklings- Bolag A-aktier B-aktier kapital, % réster, %
n.mJ.hgheter. S.Fyrel§ens malsa.ttnmg ar att utdelningen lang- Carl Bennet Bolag  3.375.540  3.755.031 4 464
siktigt ska utgora cirka en tredjedel av resultatet efter finansi- Robur Fond 0 4427286 88 55
ella intékter och kostnader och schablonskatt om 28 procent. obur Fonder e ’ ’

Latour 0 3.590.000 7,1 4,4
Getinge analyseras av Alecta 0 1335333 2,6 1,7
ABG Sundal Collier Alfred Berg Nordea Fonder 0 1.169.907 2,3 1,4
Aragon Carnegie Skandia 0 1.067.876 2,1 1,3
Cheuvreux Nordic Danske Securities Industritjinstemanna-
Enskilda Securities Erik Penser férbundet 0 1.008.000 2,0 12
Evli Bank Handelsbanken Securities SHB Pensionsstiftelse 0 1.000.000 2,0 1,2
JP Nordiska Nordea Securities AIM Fonder (USA) 0 892.111 1,8 11
Swedbank UBS Warburg Forsikringsféreningen FSO 0 600.000 1,2 0,7

Ovriga 0 28.247.3%6 56,0 35,1
} Totalt 3.375.540 47.092.940 100,0 100,0
Agarstruktur per 28 december 2001 i Getinge AB"

Andel Andel

Innehav dgare, % aktier, %
1-500 78.1 38 Aktiekapitalet fordelar sig enligt foljande:
501-1.000 1,3 2,5 Antal Antal Andel av Andel av
1.001-10.000 9,1 6,5 Aktieslag aktier roster  kapital, %  roster, %
10.001-100.000 1,0 9,9 A 3.375.540 33.755.400 6,7% 46,4%
100.001-10.000.000 0,5 77,3 B 47.092.940 47.092.940 93,3% 53,6%
Summa 100 100 Summa 50.468 480 80.848.340 100,0% 100,0%

1) Killa: VPC och SIS Agarservice

GETINGEAKTIENS KURSUTVECKLING
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AFFARSOMRADEN

Infection Control

--F—_. o

VERKSAMHET

Produktlésningar som forhin-
drar uppkomst och spridning
av smitta for sjuk- och dldre-
vard samt ldkemedels- och
medicinteknisk industri.
Produktsortimentet omfattar
sterilisatorer, desinfektorer,
samt service och radgivning.
Virldsledande position med
egen representation pa alla
visentliga marknader.

System for hygien och for-
flyttning av édldre och rorelse-
hindrade samt produkter som
forebygger och behandlar
tryck- och liggsar.
Produktsortimentet omfattar
bad-, dusch- och hydroterapi-
produkter, hjdlpmedel for
patienthantering samt kliniskt
utprovade madrasser for be-
handling och férebyggande av
trycksar pa manniskor med
nedsatt rorlighet.

Kompletta system for kirur-
giska arbetsstationer, opera-
tionssalar och specialiserade
kliniker.

Produkter for intensivvard.
Produktsortimentet omfattar
operationsbord, operations-
lampor och Ceiling Service
Units.

STRATEGI

Kostnadsledarskap Attutnyttja
affarsomradets vérldsledande
stéllning, halla branschens
lagsta kostnader genom for-
battrad produktionsstruktur
samt effektiv distribution.
Integrerade losningar Att posi-
tionera varumairket Getinge
som branschens bdsta problem-
16sare, dér Getinges sorti-
mentsbredd och kompetens,
kommer kunderna till godo.
Service Attutnyttja Getinges
vélutbyggda servicendtverk
som en konkurrensfordel,
genom aktiv paketering och
marknadsforing av innovativa
tjénster.

Produktledarskap Att genom
produktutveckling stindigt ut-
veckla och utvidga marknaden.
Integrerade l6sningar Affars-
omradets breda sortiment och
en vél utvecklad marknads-
organisation med konsultativ
inriktning, ska mojliggora ett
brett ansvarstagande for arbets-
miljo och véardkvalitet.
Dokumenterad kundnytta
Dokumenterade positiva effek-
ter for vardgivare och vardta-
gare ska vara basen for Getinges
kunderbjudande och mojlig-
gora nya finansierings- och be-
talningslosningar, dir Getinge
och kunderna delar risken.

Produktledarskap Affairsom-
radet ska vara ledande nér det
giller att snabbt méta nya
kundkrav med anpassade pro-
dukter, i en bransch som préglas
av snabb fordndringstakt.
Integrerade losningar Att kunna
erbjuda integrerade 16sningar
dér de enskilda produkterna ska
samverka och skapa bésta ergo-
nomi, effektivitet och sidkerhet.
Service Branschens basta och
snabbaste service, i kombina-
tion med hogkvalitativa produk-
ter, ska garantera maximal till-
génglighet till operationssalen.



PRIORITERADE OMRADEN

- Stdrka och positionera
Getinge som systemleverantor.

- Forbéttrad produktionsstruktur.

- Organisationsutveckling.

- Okade satsningar pa utveck-
ling av produkter for material-
hantering, ergonomi och lag-
temperatursterilisering.

- Utbyggnad av serviceorga-
nisation.

- Okad marknadspenetration
genom utdkad sdljorganisa-
tion och utbildning av kunder.

- Geografisk expansion — Japan
och utvecklingsmarknader.

- Okad satsning p4 marknads-
foring och utbildningspro-
gram.

- Produktutveckling — dusch-
16sningar och létta patient-
lyftar.

- Distributionssynergier —
sarvard.

- Fullborda integration och
omstrukturering av Maquet,
ALM och Heraeus Med
Technology.

- Utvirdera nya intressanta om-
raden inom Surgical Systems.

- Utveckla distributionssyner-

gier (cross selling).

Produktledarskap inom bild-

baserad kirurgi, endoskopi

och integrerade arbetsplatser
for kirurgi.

KUNDSEGMENT

NETTOOMSATTNING
PER KUNDSEGMENT

NETTOOMSATTNING
PER KUNDSEGMENT

NETTOOMSATTNING
PER KUNDSEGMENT

MARKNADSOMRADEN

NETTOOMSATTNING
PER MARKNADSOMRADE

® Akutsjukvérd, 60% © USAoch
Kanada, 42%
® Industri, 30%
® Visteuropa,
o Aldrevard, 10% 44%

® Asien och
Australien, 9%

o Ovriga
virlden, 5%

NETTOOMSATTNING
PER MARKNADSOMRADE

o Aldrevird, 80% © USA och
Kanada, 36%
© Akutsjukvard, 10%
® Visteuropa, 60%
© Vardhem fér

handikappade, 5% ® Asien och

Australien, 3%

© Hemsjukvard, 5%

o Ovriga
varlden, 1%
NETTOOMSATTNING
PER MARKNADSOMRADE

© Akutsjukvard, 100% © USA och

Kanada, 17%

® Visteuropa, 59%

® Asien och
Australien, 17%

o Ovriga
virlden, 7%
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Infection Control




Sjukhusinfektioner orsakar varje ar ett stort antal dodsfall. Problemet finns bade i
industrildnder och 1 utvecklingsliander. Fler patienter, resistenta bakteriestammar och
mindre resurser inom varden gor att problemet vixer. Getinge dr en vérldsledande
leverantor av medicinteknisk utrustning och system for sjukvérd, ldngvérd och farma-
ceutisk industri/laboratorier. Inom sjukvarden &r systemen avsedda for sterilcentraler,
operationssalar, vardavdelningar m.m. och inom den farmaceutiska industrin iterfinns
kunderna inom bl.a. produktion, forskning och laboratorier.

Getinges produktsystem for sjuk- och dldrevarden syftar
framforallt till att forhindra kontaktsmitta dvs. att sjukdoms-
alstrande mikroorganismer (bakterier och virus) 6verfors
mellan patienter eller personal via foremal som kirurgiska
instrument, backen eller handfat.

Pa laboratorier bidrar Getinges 16sningar till att forhindra
odnskade mikroorganismer fran att orsaka problem i analys-
arbete och forskning, samt forhindrar att mikroorganismer
sprids till omgivningen under eller efter forskning.

For lakemedels-, bioteknisk och medicinteknisk industri
ar uppgiften att minimera mangden mikroorganismer i till-
verkning, att rengdra tillverkningsutrustning samt att steri-
lisera tillverkade produkter.

Infection Control —aret som gick

Aret 6ppnade svagt avseende orderingingen for de tva vik-
tigaste regionerna Visteuropa och Nordamerika. Pa den nord-
amerikanska marknaden ledde integrationen av forsilj-
ningsorganisationerna fran de forviarvade bolagen Maquet
och ALM med koncernens befintliga verksamhet i Nord-
amerika till att marknadsbearbetning och kundfokus blev
lidande under arets tva forsta kvartal. Integrationsarbetet
avslutades under senvaren och orderingédngen i Nordamerika
starktes markant under andra halvéret. Efterfragan pa
utvecklingsmarknaderna var ocksa svag i borjan av aret
men stirktes gradvis och var mycket kraftig under arets
andra hilft, framforallt i Fjarran Ostern och Osteuropa.
Sammantaget 6kade den organiska orderingangen med 4%
for aret i sin helhet, vilket dr i nivd med affarsomradets mal-
sdttning. Vandningen i orderingdngen under tredje kvartalet
har inneburit att volymen inte kunnat omséttas i fakturerad
forséljning och leveranser, da ledtiderna ofta dr ldnga. Den
organiska tillviaxten avseende fakturering sjonk med cirka
4%, men kombinationen av forbdttrad orderingdng och
lagre fakturerad forséljning gor att orderstocken dkat med
53% under aret och uppgick till 1,1 miljarder vid arets
utgdng. Som en foljd av lagre fakturerad forsiljning med
atfoljande forandrat kapacitetsutnyttjande, sjonk rorelse-
resultatet for helaret, 4ven om det skedde en stark dterhdmt-
ning under arets sista kvartal. Maquets verksamhet for infek-
tionsbekdmpning som ingar i affdrsomradets verksamhet
fran och med arsskiftet 2000/2001, bidrar dnnu inte till
resultatet och har under aret genomgitt ett stérre omstruk-
tureringsprogram for att sikra framtida l16nsamhet.

Erbjudande — system for desinfektion

och sterilisation

Affarsomradets storsta produktomraden utgoérs av system
for desinfektion och sterilisation.

Desinfektorer ér olika typer av avancerade diskmaskiner
som via vattenburen rengdring och desinfektion avldgsnar
och dodar levande mikroorganismer pa de féremal som
diskas/desinfekteras. Produktsortimentet omfattar allt fran
sma binkdiskdesinfektorer for tandldkare till stora s.k.

kabinettdiskmaskiner som rymmer flera meter hoga och
djupa vagnar. Valet av diskdesinfektor avgors framst av
storleken och méngden gods som skall diskas och desinfek-
teras. Desinfektorer for sjukvarden indelas i tre olika kate-
gorier avsedda for:

Bécken och urinflaskor - Kirurgiska instrument
Endoskop

Desinfektorer for ménskligt avfall dr avsedda for handfat
och bicken, siljs i stor volym och har lagre stédllda tekniska
krav. Desinfektorer for kirurgiska instrument dr mer avan-
cerade och stéller hdgre krav pa noggrannhet och process-
dokumentation. De tillverkas i ett flertal olika varianter
med stort sortiment av tillbehdr for olika anvindningsomra-
den. Desinfektorer fér endoskop ér speciella maskiner for
rengdring och desinfektion av virmekénsliga endoskop.
Utrustningen anvédnder desinfektionsmedel for desinfek-
tion till skillnad fran vattenburen virme som annars dr den
vanliga metoden. Desinfektorer for laboratorier 4r samma
typ av maskiner som for kirurgiska instrument, men har
andra insatser, t.ex. for laboratorieutensilier. Desinfektorer
for farmaceutiska industrin anviands huvudsakligen till ren-
goring av produktionsutrustning.

Sterilisatorer (autoklaver) dodar bade aktiva (vegetativa)
och sporbildande mikroorganismer med dnga under tryck
eller med gas sé att de behandlade foremalen blir sterila.
Sterilitet dr en forutsdttning for att man skall kunna operera
patienter med instrumenten utan att infektioner uppstar.
Aven hiir omfattar sortimentet allt frin sma binkautoklaver
for tandldkare till stora golvlastade modeller med en volym
pa upp till 60 kubikmeter. Sterilisatorer tillverkas for tre olika
kundkategorier med olika krav;

Tandlékare - Sjukvard - Industri

Sterilisatorer for tandldkare dr sma bankmaskiner som till-
verkas i stor volym. Sterilisatorer for sjukvérd dr huvudsak-
ligen standardiserade produkter med storre volym for att
klara av storre godsfloden. De maskiner som levereras till
industrikunder specialanpassas ofta efter kundens 6nskemal
och behov.

Inom savél sjukvard som industri efterfrigas allt mer
avancerat datorstdd for att effektivisera och kvalitetssékra
arbetet — dokumentationssystem. Getinge dr en av fa leveran-
torer som kan leverera en 16sning som ldnkar samman infor-
mation om desinfektorernas och sterilisatorernas processer
med personalens arbete och det gods som processats. Med
hjilp av T-DOC, Getinges datorbaserade mjukvara for
streckkodsbaserad spérbarhet och kvalitetssékring, kan fel
sparas och forebyggas.

Vattendestillatorer &r utrustning for framstéllning av
héggradigt rent vatten (vatten for injektion, VFI) som ér den
huvudsakliga ravaran i likemedel avsedda for injektion.



Vattendestillation dr en process dér vatten renas med hjilp
av upprepad forangning och kondensation i seriekopplade
destillationskolonner. Framstillning och distribution av
rent vatten styrs och kontrolleras noga av myndigheter som
amerikanska Food and Drug Administration och svenska
Lakemedelsverket.

Service och tjdnster &r en viktig komponent i Getinges kund-
erbjudande. Forebyggande underhdll och validering har
under de senaste aren 6kat kraftigt och star tillsammans med
reservdelar for ca 35% av affdrsomradets omsittning. I takt
med att savil sjukvard som industri effektiviseras och centra-
liseras blir akut service och framforallt forebyggande service
allt viktigare. Getinges serviceorganisation och nétverk av
agenter utdkas successivt och ticker idag dver 100 lénder.

I USA ir servicemarknaden mycket vil utvecklad medan
den i Europa dr under stark utveckling. Affarsomradet kom-
mer darfor att intensifiera arbetet med att utveckla forsilj-
ningen av tjdnster till samtliga kundsegment genom ett bre-
dare produktutbud och en battre marknadsforing.

Utbildning bedrivs i Getinge Academy som har ett brett
utbud av kurser for sidker hantering av medicinteknisk
utrustning. Kurserna omfattar hela affarsomradets produkt-
sortiment och vénder sig till bade tekniker och anvidndare
inom samtliga kundsegment. Getinge Academy star dessutom
for internutbildning av Getinges egna tekniker och siljare.

Kunder — akutsjukvérden, dldrevarden
och industrin

Akutsjukvdrden utgor det storsta kundsegmentet med ca
60% av affirsomrddets omséttning. Getinges produkter
anvinds bland annat for hantering av kirurgiska instrument
pa operationsavdelningar, for vardavdelningarnas utensili-
er, i laboratorier samt i samband med applikationer for risk-
avfallshantering och endoskopidesinfektion.

Detta kundsegment uppvisar relativt 1ag tillvixt om ca 4%
per ar. Efterfragan paverkas positivt av den teknologiska
utvecklingen av nya kirurgiska metoder och nya standarder
som krdver battre desinfektions- och sterilisationsutrust-
ning. Pa utvecklingsmarknader, som star for 10-15% av
kundsegmentets omséttning, ar tillvixten vdsentligt hogre.

Aldrevirden utgdr ca 10% av affirsomridets omsittning.
Forsdljningen bestar framforallt av desinfektorer for backen,
handfat och omlaggningsinstrument. I takt med att akutsjuk-

varden rationaliseras far dldrevarden en storre tillstrdomning
av patienter med storre vardbehov, vilket 6kar behovet for
desinfektionsutrustning. Generellt sett dr det bara dldrevarden
i Nordeuropa som fullt ut anviander desinfektionsutrustning
och det finns goda mojligheter att 6ka forsdljningen pa 6vriga
marknader. Marknadspenetrationen maximeras genom sam-
arbete mellan affdrsomrddena Extended Care och Infection
Control avseende forsdljning och distribution.

Industri star for ca 30% av affirsomradets omséttning.
Kunderna utgdrs bland annat av lakemedelsindustri, medi-
cinteknisk industri, privata och offentliga forskningsan-
laggningar, universitet och laboratorier. Likemedelsindus-
trin dr den storsta kundgruppen med ca 65% av segmentets
omséttning.

Lékemedelsindustrin anvénder bade desinfektions- och
sterilisationsutrustning i savél forskning som tillverkning.

Likemedelsindustrin anvénder sig dessutom av vatten-
destilatorer vid tillverkning av vétskor som ska injiceras i
kroppen. Den medicintekniska industrin anvdnder sig av
sterilisatorer i tillverkningen av produkter som t.ex. kate-
trar, kanyler och implantat m.m. Behoven skiljer sig fran
kund till kund och varje maskin skridddarsys déarfor utifran
kundens krav.

Kundsegmentet industri har en béttre tillvixt dn sjuk-
vardssegmentet inom bade desinfektion och sterilisation
men efterfrdgan varierar mer dver tiden.

Kompletta I6sningar ger konkurrensférdelar

Getinge marknadsfor ett brett sortiment av produkter och
tjénster och kan dérigenom erbjuda kompletta systemlos-
ningar som ger kunden lagre kostnader for vard och drift.

Det pagér ett antal samordningsaktiviteter for att ytterli-
gare forstirka produkternas samhorighet mellan produkt-
linjerna med bland annat gemensamma komponenter, styr-
system, anviandarfunktioner och design. T-DOC (datorbase-
rad sparbarhet och kvalitetssdkring) &r en pabyggnad péa
systemtidnkandet som ytterligare forstirker affairsomradets
stillning som ledande systemleverantdr. Kunskapstjanster
som support med att planera, berikna och ta nya anldgg-
ningar i drift har ldnge varit en avgdrande faktor for affars-
omradets framgang och ingdr som en naturlig del i mark-
nadsforingen.

Infection Control 1997 1998 1999 2000 2001
Orderinging, Mkr 2.514,2 2.524,1 2.884,5 2.887,0 3.404,1
Nettoomsittning 2.353,0 2.615,7 2.811,1 2.934,6 3.204,3
Andel av koncernens nettoomsittning 64,3% 60,2% 57,5% 55,9% 39,3%
Bruttoresultat 963,7 1.028,8 1.084,6 1.090,7 1.153,7
Bruttomarginal, % 41,0% 39,3% 38,6% 37,2% 36,0%
Rérelsekostnader, Mkr -608,4 -665,8 -719,3 -722,2 -832,9
Rérelseresultat 3553 363,0 365,4 368,5 320,8
Andel av koncernens rérelseresultat 64,8% 55,6% 52,8% 52,9% 32,9%
Rérelsemarginal % 15,1% 13,9% 13,0% 12,6% 10,0%
Antal anstillda 2.095 2.358 2.371 2.327 2.312
Sterilisation

Orderinging, Mkr 1.792,8 1.726,0 1.942,6 1.930,9 2.252,4
Nettoomsittning 1.659,2 1.838,6 1.902,7 1.964,7 2.070,1
Desinfektion

Orderinging, Mkr 721,4 798,1 941,9 956, 1 1.151,7
Nettoomsittning 693,8 777,1 908,4 969,9 1.134,2



Ny varumirkesstrategi

Affarsomradet implementerade under 2001 en ny varumérkes-
strategi. Strategin innebdr bland annat anvindning av farre
varumirken, vilket ska ge béttre resultat av genomforda
marknadsinvesteringar. Varumérken som Omasa (Italien),
Royal Linden (Nederlédnderna), Lequeux (Frankrike, Spanien
och Nordafrika) och SEC (Storbritannien) utgick och mark-
nadsfors istillet under det gemensamma varumérket —
Getinge. Forvirvade foretag har inforlivats i Getinges iden-
titet och affarsomradet kan ddrmed agera pa ett mer enhet-
ligt och tydligt sdtt. En central marknadsavdelning har bil-
dats med resurser for att stodja affairsomradets varumarkes-
strategi.

Sterilisation Desinfektion

6.500 Mkr 3.000 Mkr
Tillvaxt 4% 5%

Totalmarknad

Marknaden for infektionsbekdmpning

Virldsmarknaden for infektionsbekdmpningsprodukter
uppgér till ca 10 miljarder SEK och véxer med ca 4-5% per
ar. Tillvéxten dr hogst inom omradet desinfektion och lagst
inom omradet sterilisation. Service och eftermarknad stér
for en allt storre del av affdrsomradets omséttning och vix-
er betydligt snabbare dn forsidljningen av utrustning. Driv-
krafterna skiljer sig at bade gillande produktomraden och
kundsegment.

Marknaden for kundsegmentet industri dr teknikstyrd
medan marknaden for kundsegmentet sjukvard huvudsakli-
gen dr kostnadsstyrd och mogen i industrilénderna. Utveck-
lingsmarknaderna har ddremot ett mycket stort behov av att
investera i basal sjukvard, déar infektionsbekdmpning utgor
en av grundstenarna. Vissa segment inom sjukvéarden har
fortfarande mycket goda tillvixtmdjligheter. Speciellt gél-
ler detta for desinfektion. Ett annat omrade med 6kad efter-
frdgan dr utrustning for desinfektion och sterilisation av
flexibla endoskop.

Marknadsutveckling

Orderingang per marknad 2000 2001 Fordndring
Visteuropa 1.270,9 1.465,1 15,3%
USA och Kanada 1.169,8 1.451,1 24,0%
Asien och Australien 265,3 325,7 22,8%
Ovriga virlden 181,0 162,2 -10,4%
Affirsomridet totalt 2.887,0 3.404,1 17,9%
Fordndringar justerat for forvdrv och valutaeffekter 3,8%

NETTOOMSATTNING PER MARKNADSOMRADE

USA och Kanada, 42%
® Visteuropa, 44%
® Asien och Australien, 9%

o Ovriga virlden, 5%

Ny EU-standard for desinfektorer

Sjukvdrdssegmentet utvecklas overlag vl trots en allmidn
aterhallsamhet dir manga av Getinges kunder koncentrerar
sina resurser for att uppna en okad effektivitet. I Europa ar
medvetenheten om vikten av infektionsbekdmpning hdog,
inte minst pa grund av uppmérksamheten kring multiresis-
tenta bakterier och ”Galna kosjukan” (Creutz-Feldt Jacobs
Syndrom), och har dérfor fatt en relativt stor del av tillgdng-
liga resurser. I England beslutade parlamentet att investera
200 miljoner pund &ver en trearsperiod 2001-2003 i for-
bittrad desinfektions- och sterilisationsutrustning vilket
redan paverkar orderingangen i Storbritannien positivt.

Efterfragan i Europa paverkas ocksa positivt av upprat-
tandet av en ny europeisk standard for desinfektionsutrust-
ning som foérbereds inom EU. Detta 6kar kraven pa desin-
fektionsutrustning och dirmed kundernas investeringsbe-
nigenhet. Denna trend bedéms kunna hélla i sig ett antal ar
framover inom EU med successivt utbyte av fordldrad
utrustning.

Pagaende konsolidering i likemedelsbranschen

Inom industrisegmentet styrs efterfragan huvudsakligen av
utvecklingen 1 ldkemedelsindustrin. Konsolideringen i
branschen for likemedel och medicinteknik med manga
fusioner gor det svart att bedoma marknadsutvecklingen pa
kort sikt. Pa lang sikt forvéntas denna delmarknad utveck-
las stabilt och positivt.

Det viktigaste beslutskriteriet hos industrikunder, forsk-
ningslaboratorier och likemedelsindustri dr prestanda som
en overordnad roll, &ven om priset blivit viktigare i takt med
att kunderna blivit mer kostnadsmedvetna. Kravet pa doku-
mentation som drivs av olika myndigheter, bl.a US Food
and Drug Administration, har okat kraftigt under senare ar
och utgdr en betydande del av produkten. En tydlig trend &r
ocksa att kunderna i 6kad utstrackning efterfragar mer kom-
pletta 16sningar.

Ett intressant delsegment med goda tillvixtmdjligheter
ar livsmedelsindustrin som historiskt arbetat med relativt
enkla sterilisationslésningar. Med 6kande krav pa nog-
grannhet och kontroll 6ppnas méjligheter for leverantorer
som Getinge att erbjuda lampliga I6sningar dven inom den-
na sektor.

Laboratoriemarknaden, som generellt efterfragar mer ba-
sala produkter dn exempelvis ladkemedelsindustrin, har under
de senaste tre aren haft en kraftig expansion framfor allt i
USA, dir tillgangen pa medel for forskning primért inom
bioteknikomradet dr mycket stor. Ca 50% av laboratorie-
marknaden beddms ligga i USA.

Aldrevdrden uppvisar ocksa goda tillvixtméjligheter.
Medvetenheten om infektionsproblemen okar pd markna-
den som i dagsléget till ca 50% &r koncentrerad till Skandi-
navien och de tysktalande landerna.

NETTOOMSATTNING FORDELAT PA PRODUKTLINJE

® Sterilisation, 65%

 Desinfektion, 35%




Marknadsposition och konkurrenter

Getinges totala marknadsandel inom omradet infektionsbe-
kdmpning beréknas till ca 25%. Affarsomradets helhetslos-
ningar med bade hard- och mjukvara blir en allt viktigare
konkurrensfordel i forhallande till konkurrenter som ofta
siljer enskilda produkter. Det finns egentligen bara ett
bolag, amerikanska Steris, som kan méta sig med Getinge
avseende storlek, sortimentsbredd och distributionsnit.
Foretaget dr marknadsledande i Nordamerika avseende
kunder inom sjukvarden med en marknadsandel inom
industrisegmenten likvirdig med Getinges. Av Steris totala
forsaljning gar cirka 85% till kunder i Nordamerika. Andra
konkurrenter inom sterilisation &r MMM i Tyskland, Johnson
& Johnson i USA och Sakura i Japan. Italienska Fedegari ér
den storsta konkurrenten inom industrisegmentet.

Inom produktlinje desinfektion dr Miele och Meiko fran
Tyskland de storsta konkurrenterna jamte Steris.

Distribution och forsiljning i 100 lander

Affarsomradets produkter distribueras via egna séljbolag i
18 lidnder. Som ett komplement till de egna siljbolagen
samarbetar Getinge i ett 80-tal lander med ett ndtverk av
distributorer och aterforséljare som far tekniskt och kom-
mersiellt stod fran Sverige samt regionkontor i Fjdrran
Ostern, Mellandstern och Latinamerika. Vid forséljning till
industrikunder bearbetas kunderna dessutom av ett stort
antal produktspecialister som hjélper till att mota kunders
behov med effektiva produktlosningar.

Forvirvet av Maquet starkte affirsomradets nérvaro i
Tyskland, Osterrike och Schweiz. Under aret har Getinges
och Maquets produktion och forséljningsorganisation sam-
ordnats fOr att ta vara pa bade intdkts- och kostnadssynergi-
er. Forviarven av Maquet och ALM stéirkte affarsomradets
position pa de marknader dér stora kunder koper helhetslos-
ningar, dvs. bade utrustning for Infection Control och Sur-
gical Systems. Detta sker foretrddesvis i USA och pa vissa
marknader i Asien.

Produktutveckling — 6kad integration
och automation

Utvecklingen har huvudsakligen inriktats pa samordning av
produktplattformar och kontrollsystem. Pa Medica 2001,
varldens storsta sjukvardsmissa, demonstrerade Getinge
ett sortiment av diskdesinfektorer och sterilisatorer med
enhetlig design och kontrollsystem.

De nya sterilisatorerna HS 33 och HS 66, samt kontroll-
systemet PACS 3000 lanserades planenligt i slutet av 2001
och ingdr som nya modeller i virldssterilisatorprogrammet.
Huvuddelen av de nya autoklaverna och diskdesinfektorerna
utrustas med det gemensamma kontrollsystemet PACS
3000. Konceptet AGS, med automatisk lastning av multipla
maskiner salde bra under 2001 och dokumentations- och
kvalitetssystemet T-DOC fick sitt genombrott i USA och i
flera europeiska lédnder.

Omvirldsfaktorer som paverkar
Infection Control

Affarsomradets verksamhet &r direkt och indirekt beroende
av offentlig finansiering. Savil kunderna inom sjuk- och
dldrevarden som industrikunder péaverkas av politiska
beslut om finansiering av varden. Aven den vérd som
bedrivsiprivat regi finansieras i storsta utstrickning genom
offentliga medel. Bortser man fran USA, som representerar
ca 40% av affarsomradets volym, dr forsdljningen fordelad
pa ett stort antal marknader. Detta lindrar effekter av poli-

tiska beslut som paverkar enskilda marknader.
Den tekniska utvecklingen med utveckling av nya och
effektivare steriliserings- och desinfektionsmetoder, skulle
kunna utgdra ett hot mot affirsomradet men maste betraktas
som litet. Kunderna sitter sdkerheten i forsta rummet och
det tar lang tid for nya tekniker att na acceptans bland kun-
derna. Getinge foljer forskningen inom omradet pa néra
hand och kan som marknadsledare investera tillrickliga
resurser i produktutveckling och vara forst med tillimp-
ningen av ny teknik.

Ingen enskild kund, leverantor eller avtal har sa stor
betydelse att det kan paverka affarsomradets utveckling.

Vad betriffar betalningsrisker dr dessa minimala, da
kunderna i stor omfattning dr offentliga myndigheter eller
vilrenommerade industrikunder. Affirer som bedrivs pa
utvecklingsmarknader dr ndstan uteslutande sidkrade via
forskott eller remburs.

Utsikter for 2002 — samordning och
rationalisering

Samordning och integration av affdrsomradets erbjudande,
produktion och distribution kommer att fortsétta under 2002
for att stirka konkurrenskraften ytterligare. Som en del av
World Sterilizer-programmet inleds under aret ett antal
rationaliseringsatgéirder. Fabriken i Frankrike laggs ned och
verksamheten i Rochester, USA, kommer att effektiviseras.
Under érets andra hilft beriknas programmet var helt
genomfort och ge arliga inbesparingar om cirka 60-70 Mkr.
Kostnaderna for att verkstilla aktiviteterna bedoms uppgé
till cirka 60 Mkr. Totala inbesparingar och kostnader for
programmet berdknas belasta rorelseresultatet 2002 med
cirka 25 Mkr netto.

Efter den goda orderingéngen i de tva sista kvartalen
2001 befinner sig affarsomradets orderstock vid ingdngen
av ar 2002 pa den hogsta nivan i affdrsomradets historia.
Forutsittningarna &r goda for en fortsatt god efterfragan pa
den betydelsefulla Nordamerikanska marknaden. Samord-
ningen av affarsomrddets forséljnings- och marknadsorga-
nisation har skapat en bittre struktur for bearbetning av de
europeiska marknaderna.

Sammanfattningsvis férvintas affairsomradets verksam-
het utvecklas positivt med en forbéttring av rorelseresultatet
under 2002.
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De flesta vardmiljoer priaglas av tunga lyft, felaktiga arbetsstdllningar och stress. Detta
leder till arbetsskador for personalen och orsakar stora kostnader for sjukskrivning
och rehabilitering. Samtidigt blir varldens befolkning allt dldre och tyngre. Dessa
samverkande faktorer skapar ett kroniskt underskott pd vardpersonal. Vardpersonalen
1 dldrevarden dr en utsatt yrkesgrupp som ar mycket exponerad for arbetsskador, ett
allvarligt problem for samhéllet 1 allménhet och sjukvarden 1 synnerhet. Getinges pro-
dukter bidrar till att komma till rdtta med dessa problem genom system som forbéttrar
arbetsmiljon for vardpersonalen och ger 6kad livskvalitet till gamla och handikappade
1 behov av vard. Affirsomrade Extended Care dr marknadsledande pa hygiensystem
och patienthantering som anvands pa sjukhus, dldreboenden och vardhem.

Andamalsenliga lokaler och bra hjilpmedel ér en forutsitt-
ning for att kunna erbjuda bra arbetsmiljé och vard av hog
kvalitet. Investeringar i modern utrustning ger direkta posi-
tiva effekter for vardgivare och patienter, vilket allt fler
kunder uppticker. Det handlar om forflyttningsutrustning
som mojliggor sa sjdlvklara saker som hjilp att komma upp
ur sdngen pa ett bekvamt och enkelt sitt, mojlighet till en god
personlig hygien samt rehabilitering pa individuella villkor.
Aftéarsomradet erbjuder ocksa 16sningar som forhindrar upp-
komsten eller paskyndar lakningen av tryck- och liggsar.
Dessa innebér ett stort lidande for dem som drabbas, ar
mycket kostsamma att behandla och dr i de flesta fall mojliga
att undvika.

Extended Care — dret som gick

Det gdngna verksamhetsaret har varit det bésta i affarsom-
radets historia. Efterfragan har varit stabil och god pa de
flesta marknader, bade i Nordamerika och i Europa. Order-
ingangen 6kade organiskt med 12,2%. Marknader som har
utmairkt sig speciellt &r Kanada, Frankrike, Spanien, Hol-
land och Storbritannien. Ett flertal produktlanseringar i
kombination med stor stabilitet i sdljkaren under de senaste
aren har gjort att affairsomradet vésentligt har kunnat flytta
fram sina positioner. Produktlinjerna Hygiensystem och
Patienthantering har haft en hog och jaimn beldggning och
har bada stirkt 1onsamheten, medan marginalerna inom
produktlinjen Sérvard varit sjunkande. Den goda volymut-
vecklingen i kombination med kostnadsreduktionsprogram
har vidsentligt forbittrat rorelseresultatet som 6kade med
30% till 421 Mkr.

Erbjudande — bittre arbetsmiljo och
okad vardkvalitet

Afféarsomradet har tre grundldggande erbjudanden till sina
kunder: forbéttrad arbetsmiljo for vardpersonalen, kad
livskvalitet for patienterna och bittre totalekonomi for
vardgivaren. Sortimentet omfattar:

Hygiensystem som innefattar produkter for bad, dusch och
hydroterapi.

Patienthantering, dvs. 16sningar for generella forflytt-
ningar, t.ex. fran séng till rullstol eller fran rullstol till
toalett.

Sdrvard i form av antidecubitus-madrasser och virmebe-
handlingsprodukter for forebyggande och behandling av
trycksar.

Starka varumirken

Affarsomradet har huvudsakligen ett produktvarumarke —
Arjo. En betydande del av forséljningen av affairsomradet

Infection Controls spoldesinfektorer och diskdesinfektorer
sker under detta varumérke. Varumirket Pegasus anvinds
pa sarvardsprodukter i England och de amerikanska mark-
naderna.

Kunder — leverantor till dldrevard

Affarsomradets kunder utgdrs av aktdrer som bedriver
nagon form av vard av dldre och rérelsehindrade. Den storsta
kundgruppen dr den offentliga sektorn, dvs. vardinrittningar
som bedrivs i statlig eller kommunal regi som star for ca
50% av omsittningen. Vilgdrenhetsorganisationer som
t.ex. Caritas och Rdda korset star for ca 30%. Resterande
20% utgodrs av privata vardhem och sjukhus. Sett ur ett
annat perspektiv, dvs. sjdlva vardformen eller verksamhe-
ten star den institutionella dldrevarden for ca 80% av for-
sdljningen, akutsjukhusen drygt 10%, vard av psykiskt och
fysiskt handikappade i alla aldrar mindre dn 5% och hem-
sjukvarden for 5%.

Beslutsfattarna &r i regel nagon i vardgivarens ledning,
men beslutet paverkas av en bredare grupp, déribland vérd-
personal, sjukhustekniker, arkitekter och fackliga organisa-
tioner samt olika typer av inkdpsorganisationer som t.ex.
hjélpmedelscentraler.

Vad som ar viktiga beslutsparametrar varierar fran mark-
nad till marknad. Affarsomradet stravar efter att pavisa en
mitbar nytta av de investeringar som gors. P4 sa vis far pri-
set mindre betydelse i jamforelse mellan olika alternativ, till
forman for en djupare analys av investeringar och dess
effekter i form av ldgre sjukfranvaro, farre arbetsskador och
okad vardkvalitet.

Marknaden for Extended Care

Virldsmarknaden for affairsomradets produkter och tjanster
uppgér till ca 12 miljarder kronor och forvintas vixa med
ca 7-9% procent arligen.

Trender som péverkar efterfragan

De framsta drivkrafterna for fortsatt tillvaxt ar:

Demografiska trender med 6kade krav pa en effektiv om-
véardnad.

Problem med 6kad fetma i industrilinderna kommer att
forstarka och fordndra vardkraven.

Fortsatt 1ag penetration av hjalpmedel pa viktiga nyckel-
marknader, framforallt avseende lyfthjdlpmedel.

En okad efterfrdgan pa god, personlig omvérdnad med
forskjutning fran stora centrala hygienutrymmen till min-
dre, privata badrum med nya krav pa utrustning.



Den institutionella marknaden

Vérden av dldre som &r s svaga eller sjuka att de inte kan
vardas i hemmet sker pé institutioner. Det ér i denna typ av
vardmiljo som affdrsomradets 16sningar kan tillimpas fullt ut.
Detta segment berdknas vixa med 7-9% arligen med starka
variationer mellan olika marknader. Affarsomradet har en
stark stéllning inom Hygiensystem och Patienthantering,
sérskilt avseende mobila lyftar. Holland och Storbritannien
har en hog penetrationsgrad av produkter for Patienthantering
medan 6vriga industrildnder fortfarande har hog tillvaxtpo-
tential. Marknaden for badsystem ér stabil och efterfragan
pa duschsystem for rorelsehindrade ar stark.

Eftermarknad

Eftermarknaden, dvs. service och underhall, dr en viktig del
i affarsomradets verksamhet med god utvecklingspotential.
Speciellt framgangsrika har Storbritannien, Holland och
Kanada varit i att etablera och utveckla l6nsamma service-
organisationer. Pa 6vriga marknader gar utbyggnaden snabbt.

Sarvardsmarknaden

De viktigaste geografiska marknaderna for sarvard ar Stor-
britannien och USA. Under 2001 har sdljbolagen i Skandi-
navien, Italien och Spanien aktivt borjat marknadsféra des-
sa produkter under affairsomradets dominerande varumarke
— Arjo. En tydlig trend &r att fokus skiftar fran behandling
till forebyggande av trycksar. Leverantorer forvintas ocksa
kunna erbjuda inte bara specialmadrasser utan dven integre-
rade losningar for bade sdng och madrass. Detta segment
berdknas ha en arlig tillvixt pa drygt 10%.

ar darfor pris, och distributionen sker via fristaende aterfor-
sdljare. Hemvérdsbranschen har under manga ar kinneteck-
nats av dalig 1onsamhet och bearbetas dirfor endast selek-
tivt, dvs. de delar som ger god 16nsamhet.

Marknadsposition och konkurrenter

Det finns goda forutsittningar att fortsitta att vixa pa de
geografiska marknader dir affirsomradet idag har en for-
hallandevis liten forséljning, inte minst i Japan som har
virldens nést storsta sjukvardsmarknad. Idag har affarsom-
radet liten forsdljning pa denna marknad. Generellt sett ar
tillvaxtmdjligheterna inom omradet Patienthantering stora
pa samtliga marknader. Detta giller i synnerhet marknaden
for taklyftar som dr inne i en mycket expansiv fas. Affars-
omradet har fortfarande lag marknadsandel avseende sar-
vard. Marknadspositionen férbdttrades under 2001, fram-
forallt pa de engelska och spanska marknaderna. En god
plattform har ocksa lagts i Skandinavien dér tillvaxten for-
viantas vara god under kommande &r.

Getinge ar den enda verkligt globala aktdren av system
for institutionell dldrevard. Konkurrenterna dr som regel
lokala tillverkare verksamma pa en eller ett fatal geografiska
marknader. Deras framsta konkurrensmedel dr som regel
pris. Ingen annan aktdr kan matcha Getinges breda produkt-
portfélj och konkurrenterna &r ofta specialiserade pé
antingen hygien- eller lyftutrustningar. Deras forsédljning
sker dessutom via externa distributdrer vilket innebdr att
den direkta kundkontakten saknas.

Marknadsutveckling

Pé de flesta marknader dér affdrsomradet har egna bolag Orderingang per marknad 2000 2001 Fordndring
fiDnns pofential att stirka marknadspositionerna inom tryck- USA och Kanada 770.5 962,8 25.0%
sdrsomradet. Storbritannien 568,6 737,2 29,7%
Hemvéardsmarknaden Tyskland 237,2 271,5 14,5%
Maénga gamla och handikappade vardas i hemmet av anho- Ovriga Visteuropa 47177 579,0 21,2%
riga eller vardpersonal. Produkterna for detta segment dr Ovriga variden 837 93,4 11,6%
som regel enkla och billiga for konkurrerande foretag att Affirsomrédet totalt 2.137,7 2.643,9 23,7%
kopiera. Det viktigaste konkurrensmedlet pa detta segment Férédndringar justerat for forvérv och valutaeffekter 12,2%
Extended Care 1997 1998 1999 2000 2001
Orderinging, Mkr 1.253,6 1.714,1 1.981,6 2.137,7 2.643,9
Nettoomsittning 1.234,4 1.663,0 2.007,7 2.110,9 2.655,5
Andel av koncernens nettoomsittning 33,7% 38,3% 41,1% 40,2% 32,6%
Bruttoresultat 624,0 888,7 1.051,6 1.042,3 1.307,1
Bruttomarginal, % 50,6% 53,4% 52,4% 49,4% 49,2%
Rérelsekostnader, Mkr -433,1 -605,8 -731,2 -719,3 -885,8
Rérelseresultat 190,9 282,9 3204 323,0 421,3
Andel av koncernens rérelseresultat 34,8% 43,3% 46,3% 46,3% 43,3%
Rérelsemarginal % 15,5% 17,0% 16,0% 15,3% 15,9%
Antal anstillda 962 1.306 1.383 1.559 1.594
Hygiensystem
Orderinging, Mkr 681,3 797,0 790,3 899,7 1.182,4
Nettoomsittning 661,9 760,1 814,4 904,8 1.176,7
Patienthantering
Orderinging, Mkr 572,3 658,3 745,1 797,0 953,6
Nettoomsittning 572,5 645,2 749,1 772,3 963,0
Sarvard
Orderinging, Mkr 258,8 446,2 441,0 507,9
Nettoomsittning 257,7 444 433,8 515,8
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Getinges styrka kommer framst av en vl utbyggd forsilj-
ningsorganisation, starkt marknadsstdd, innovativa losningar,
hog produktkvalitet och aktiv produktutveckling. Det blir
ocksa allt viktigare att kunna erbjuda s.k. Bundled Services
som bestar av en kombination av radgivning, service och
produkter, vilket Getinge dr en av fa leverantérer som kan
erbjuda.

Forsiljning och distribution

Affarsomradet har egna siljbolag pa flertalet utvecklade
marknader som Nordamerika, Visteuropa och Australien,
dér institutionell vard dr vanlig och ddr kunderna lagger stor
vikt vid goda arbetsforhallanden. I 6vriga delar av virlden
sker forséljning och distribution via agenter och distributorer,
ofta med fokus pa enklare hygiensystem och produkter for
briannskadebehandling. Forsdljning och marknadsforing
koordineras av en central forsédljnings- och marknadsfo-
ringsorganisation, som har till uppgift att vidareutveckla
affairsomradets varumirke som den ledande leverantdren pa
marknaden.

Den konsultativa forséljningen blir allt viktigare, bade
for volymutvecklingen och for 16nsamheten. Inriktningen
pa den konsultativa forsiljningen skiljer sig nagot mellan
olika marknader. P& vissa marknader ligger tonvikten pa
hur man kan forbattra arbetsmiljon, medan man i USA lag-
ger tonvikten pd hur man kan reducera kostnader for arbets-
skador. Det grundldggande erbjudandet — effektiva produkter
och hog kompetens — dr dock detsamma i bada fallen. Den
konsultativa forsdljningen ar sdrskilt viktig inom omradet
Sarvard ddr affirsomradet erbjuder omfattande klinisk
utbildning och tréning. Affairsomradet arbetar néra kunden
vad betréffar produktutveckling, for att sdkerstélla att fram-
tida behov tillvaratas pa bésta sitt.

Produktion — 6kad standardisering

Under éret har affdrsomradet utvecklat koordineringen av
utveckling och produktion mellan de olika produktbolagen
for att forbattra standardiseringsgraden och ta vara pa stor-
driftsfordelar.

Flexibiliteten i leverantors- och produktionsleden ska
6ka, med malet att korta ledtiderna och 6ka kapaciteten med
ca 50%. Detta program implementeras 2002 och ska vara
helt infort under &r 2003.

Kvalitetskravet 16per som en rod trdd genom affarsom-
radets framtidsvision eftersom bade varuméirkena Arjo och

Hygiensystem Patienthantering  Sarvard

Totalmarknad 1.700 Mkr 2.000 Mkr  8.000 Mkr
Tillvixt 5-7% 8-10% 8-10%

NETTOOMSATTNING PER MARKNADSOMRADE

USA och Kanada, 36%
® Visteuropa, 60%
® Asien och Ausralien, 3%

o Ovriga virlden, 1%

Pegasus star for mycket hog kvalitet. For att nd en hogre och
jdmnare produkt- och leveranskvalitet har produktionspro-
cesserna utvecklats i samtliga produktionsenheter och i
affirsomradets leverantorsnétverk.

Benchmarking och internationellt kunskapsutbyte mel-
lan produktionsanldggningarna paskyndar utvecklingen av
ny teknik som ger mer rationell produktion och utnyttjande
av kopkraften gentemot olika leverantorer. Storleksfordelar
inom inkdp ifran Fjirran Ostern och forna Osteuropa ér ett
prioriterat omrade for hela affirsomradet. Ytterligare resur-
ser har tillforts den globala inkdpsorganisationen, vilket
skall ge okade kostnadsbesparingar redan under ar 2002
och direfter i 6kande omfattning.

En okad satsning pé organisations- och medarbetareut-
veckling har inneburit bade en forbéttrad produktivitet,
samt en dkad arbetstillfredsstéllelse. Detta foljs upp konti-
nuerligt genom enkdtundersokningar. Affirsomradet har
vidareutvecklat sina mét- och uppfoljningssystem i enlighet
med metodiken for balanserade styrkort. Under aren har
darfor affairsomradets 16nebonussystem éndrats i enlighet
med implementerade balanserade styrkort.

Produktutveckling

Ar 2001 har vad giller produktutveckling inom produktlin-
jen hygiensystem praglats framforallt av produktvard, dvs.
minskning av produktionskostnader och kvalitetsforbétt-
ringar pa redan befintliga produkter. Under slutet av aret
lanserades Primo Ferro — ett terapibadkar for brannskade-
och dermatologiavdelningar. For ndrvarande pagar ett inten-
sivt arbete for att ta fram nya hygienkoncept som kommer
att forstirka affairsomradets position pa duschsidan pé ett
par ars sikt. Arbete padgar ocksé for att utvirdera idéer och
koncept for bade det privata hygienutrymmet pa vardhem
och for att finna goda 16sningar pa "tvitt i sdng”, vilket dr en
mycket vanlig situation bade inom dldre- och akutvérden.

Patienthantering slutférde under 2001 utvecklingen av
den nya generationens slynglyftar Opera och Tempo. Dessa
bada lyftar har lanserats globalt under &r 2001 och har haft
en god volymutveckling. Ar 2002 kommer att domineras av
tva aktiviteter: utvecklingen av ett nytt taklyftsprogram och
reducering av produktionskostnader.

Ett antal nya sarvardsprodukter for virmeterapi lanserades
i Storbritannien under kvartal fyra 2001. For nérvarande
pagér arbete med att ta fram nya produkter for behandling
av bensar.

NETTOOMSATTNING FORDELAT PA PRODUKTLINJE

® Hygiensystem, 45%
© Patienthantering, 36%

Sarvard, 19%




Omvirldsfaktorer som paverkar Extended Care

Den mest uppenbara risken for affairsomradet ér politisk.
Fordndringar i bidragssystem som kan sla hart mot enskilda
marknader. Affairsomradet dr dock inte beroende av en
enskild marknad vilket minskar den politiska risken.

Eftersom affarsomradets produkter lyfter, forflyttar och
pa andra sétt kommer i kontakt med gamla och handikappade
foreligger risk for olycksfall. Forutom att uppfylla alla krav
fran myndigheter och tredjepartsgodkdnnande av produkter,
som FDA, UL, EC, TUV med flera, arbetar affirsomradet
med att kontinuerligt férbéttra produkter, underhallsservice
och rutiner for att minimera risken for incidenter. Ingen
enskild leverantor eller kund star for en betydande del av
verksamheten.

Utsikter fér 2002 — konkurrenskraften
forbittras ytterligare

Marknadsférutsittningarna dr goda pa flertalet marknader.
Okade aktiviteter for att forbittra marknadspenetrationen
pa befintliga marknader gor att volymutvecklingen forvan-
tas bli god. Produktvérdsinsatsen kombinerat med 6kade
inkdpsvolymer fran lagkostnadslander, samt fortsatt koncen-
tration av produktionen, kommer att ytterligare stirka affars-
omradets konkurrenskraft. Sammantaget beddms resultatut-
sikterna for affairsomradet som goda.
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Operationssalen ér sjukhusens viktigaste inkomstkélla och kraver 16sningar med héga
prestanda och hog effektivitet. Getinge dr en vdrldsledande leverantor av kirurgiska
arbetsstationer for varierande dndamaél, allt frAn allmankirurgi till ortopedisk kirurgi
och neurokirurgi. Mélet ar att skapa en ergonomisk miljo med all utrustning inom
rackhall och maximal Gverblick dver patienten, samt med en skonsam forflyttning av
patienten fore, under och efter operationen. Betydelsen av effektiv samverkan mellan
kirurgi och intensivvard 6kar och funktionella helhetslosningar efterfrdgas i allt hogre

utstrackning.

Forvirven av tyska Maquet respektive franska ALM under
2000 och 2001 etablerade Getinge som virldsledande till-
verkare och leverantdr av kirurgiska arbetsstationer. Den
offensiva satsningen grundar sig pa tillvixtmdjligheterna
inom sektorn samt pa de fordelar som det innebér att kunna
erbjuda helhetslosningar som innefattar bade kirurgiska
arbetsstationer och system for infektionsbekdmpning.
Aftéarsomradet starkte sin position ytterligare i och med for-
vérvet av tyska Heraeus Med Technology i januari 2002.

Trenden &r tydlig; kunderna efterfragar alltmer helhets-
16sningar och Getinge har den nédvéndiga plattformen for
att leverera dessa. Merparten av de gods som behandlas i
system for infektionsbekdmpning bestdr av kirurgiska
instrument frin sjukhusens operationsavdelningar. Okning-
en av titthalskirurgi (minimalinvasiva ingrepp) medfor att
utrustning for infektionsbekdmpning, som traditionellt inte
ar lokaliserad i anslutning till operationsavdelningarna,
flyttas dit eftersom instrumenten dé kan processas snabbare
och ddrmed fa en béttre utnyttjandegrad. Beslutsfattarna for
inkdp av system for infektionsbekdmpning och kirurgi &r
ofta samma, vilket mojliggdr gemensam marknadsbearbet-
ning och distribution for affirsomradena Surgical Systems
och Infection Control.

Surgical Systems — aret som gick

Surgical Systems forsta verksamhetsar i Getingekoncernen
har forl6pt mycket vil. Trots omfattande omstruktureringar
av samtliga aspekter av verksamheten har volymerna for-
battrats betydligt pa flertalet marknader. Speciellt stark har
okningen varit i Tyskland, Storbritannien och péa utveck-
lingsmarknaderna. Omstruktureringsprogrammet har om-
fattat nedldggning av affarsomradets fabrik for bord- och
lamptillverkning i Charleston USA och sammanslagning av
sdljverksamheter i Italien, Frankrike, England, USA, Belgien,
Holland och Spanien. Dérutdver har effektiviseringar gjorts
vid fabrikerna i Rastatt i Tyskland och Orléans i Frankrike.

Kostnadsbesparingarna under verksamhetsaret uppgick
till cirka 90 Mkr och bedoms uppga till cirka 140-150 Mkr
under ar 2002. Som en del i struktureringen av verksamhe-
terna avyttrades dven Maquets verksamhet for robotkirurgi
av ortopediska implantat — OrtoMaquet — som under &r
2000 gjorde en rorelseforlust pa cirka 65 Mkr. Siankta kost-
nader och god volymutveckling har lett till en kraftig resul-
tatforbattring. Rorelseresultatet for &r 2001 uppgick till 228
Mkr och bade produktlinjerna Operationsbord och Opera-
tionslampor stirktes markant.

Erbjudande — kompletta arbetsstationer

for kirurgi

Surgical Systems innefattar tre produktlinjer, operations-
bord, operationslampor och Ceiling Service Units dvs. kon-
soler som bdr upp olika former av dvervakningsutrustning

och som férmedlar olika medier t.ex. medicinska gaser som
behdvs under en operation. Getinges erbjudande inom Sur-
gical Systems marknadsfors under varumdrkena Maquet
och ALM.

Operationsbord erbjuds for samtliga kirurgiska andamal
och omfattar bade stationdra och mobila bord. Samtliga bord
ar utformade for att 6ka effektiviteten och ddrmed 16nsam-
heten for kunden. Operationssalar drivs ofta som resultat-
enheter och I6nsamheten &r starkt kopplad till ett hdgt resurs-
utnyttjande, dvs. antalet genomf6rda operationer.

Operationsborden utformas for att mojliggéra en hog
genomstromning av patienter och ett maximalt utnyttjande
av operationssalarna. Getinge tillimpar ett holistiskt synsatt
i utformningen av kirurgiska arbetsmiljoer som bidrar till:

Hogre vardkvalitet
Bittre arbetsmiljo
Hoégre 16nsamhet for vardgivaren

Anvindningen av bildbaserad utrustning i samband med
diagnos, operation och 6vervakning &r pa stark frammarsch.
Getinge ligger langt framme i utvecklingen av kolfiber-
baserade bordssystem. Produkterna AWIGS (Advanced
Workplace for Image Guided Surgery) och VIWAS (Vascu-
lar Interventional Workplace for Advanced Surgery) ar de
forsta rontgentransparanta (genomlysningsbara) opera-
tionsborden pa marknaden. De nya borden mojliggdr snab-
bare, sikrare och mer skonsam patientbehandling i sam-
band med avancerade operationer. De forsta systemen instal-
lerades vid The Cardiac Centre i Aalst (Belgien) och vid ett
sjukhus i Nordhausen (Tyskland). Ytterligare 20 installatio-
ner paborjades under 2001 1 primirt tysktalande l&nder och
intresset dr stort internationellt.

Operationslampor omfattar ett marknadsledande sorti-
ment av belysningsprodukter for kirurgiska ingrepp. Forvér-
vet av Heraeus Med Technology stérkte ytterligare sorti-
mentet av operationslampor och kompletterar produkterna
fran ALM. Forvérvet tillforde dven ny teknologi som anvin-
der gas som ljuskilla — xenon. Heraeus Med Technology’s
G8 modell dr den forsta lampan pa marknaden med xenon-
ljus som ger bra ljus men med vésentligt lagre energifor-
brukning och vdrmeavgivning dn konventionella lampor.
Forutom god ljuskvalitet och lag virmeavgivning efterstravas
produkter med god fargéatergivning och mandvrerbarhet.

Ceiling Service Units anvinds for att bara upp medicin-
teknisk utrustning som behdvs runt en kirurgisk arbetssta-
tion, samt for att leda medicinska gaser for anestesi och
hjart-lungmaskiner. Systemen behdvs i operationssalar och
pa intensivvardsavdelningar. Getinge kommer under 2002
att lansera en ny generation av Ceiling Service Units med
hjdlparmar utformade utifran kirurgens arbetsflode.
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Kunder inom sjukvérden

Surgical Systems vénder sig enbart till kunder inom sjuk-
varden, primirt akutvarden. De 16sningar som erbjuds ska
ge kunderna ett battre resursutnyttjande. Operationssalarna
utgor ofta sjukhusens viktigaste inkomstkélla och besluts-
parametrarna omfattar primédrt utrustningens prestanda,
effektivitet och kvalitet. Den 6kande andelen minimalinva-
siva kirurgiska ingrepp medfor vixande efterfragan fran
mindre och specialiserade kliniker, ”Outpatient Surgery”.
Vardinréttningarna bedrivs i statlig eller privat regi.

Marknadsposition och konkurrenter

Marknadsvirdet for operationsbord, operationslampor och
Ceiling Service Units uppgar globalt till cirka 7,5 miljarder
kronor med en forvintad tillvaxttakt om 5-7% per ar. Getinge
ska uppna en hog organisk tillvixttakt, dels genom att ut-
veckla distribution och merférséljning via befintligt distri-
butionsnit, dels genom tekniska innovationer. Getinge kan
ocksé fortsétta vixa inom omradet genom forvarv och da i
forsta hand inom andra omraden én kirurgiska arbetsstatio-
ner dir Getinge redan dr marknadsledande eller tvda inom
samtliga delsegment.

Affdarsomradets konkurrenter utgdérs av Mizuho (Japan)
och Steris (USA) avseende operationsbord, Berchtold (Tysk-
land) och Steris avseende operationslampor samt Draeger
(Tyskland) och Kreuzer (Tyskland) avseende Ceiling Service
Units.

Bildandet av affirsomradet Surgical Systems innebér en
unik plattform med helhetslosningar for kirurgiska arbets-
stationer. Getinge &r den enda globala leverantdéren med
starka marknadspositioner pa samtliga geografiska nyckel-
marknader. Varumérkena Maquet och ALM ér vél etablerade
internationellt och ger tydliga konkurrensférdelar. Produkter
fran ALM och Heraeus Med Technology kommer delvis att
marknadsforas och distribueras via samma kanaler. Bolagen
kompletterar varandra vdl. ALM har stark stéllning i USA,
Japan och i fransktalande regioner, medan Heraeus Med
Technology framst &r starka i norra Europa. Bolagens pro-
dukter kompletterar ocksa varandra pa ett utméarkt sdtt med
skilda produktegenskaper. Pa de marknader dir distribution
sker genom agenter, genomfors en koordinering dar det &r
lampligt.

Operations- Operations- Ceiling
bord lampor  Service Units
Totalmarknad 4.200 Mkr 2.100 Mkr 1.100 Mkr
Tillvixt 5% 5% 10-15%
Marknadsutveckling
Orderingang per marknad 2000 2001
USA och Kanada 129,0 427,9
Storbritannien 0,0 116,3
Tyskland 0,0 590,8
Ovriga Visteuropa 1,8 620,6
Ovriga virlden 27,0 507,2
Affirsomradet totalt 157,8 2.262,8

Lansering av nya operationsbord — AWIGS och VIWAS
Merparten av affirsomradets omsittning kommer fran for-
sdljningen av operationsbord till den europeiska markna-
den. Lanseringen av spjutspetsprodukter som AWIGS and
VIWAS bidrog till den 6kade omséttningen inom produkt-
omradet under 2001.

Getinges utokade distributionsnit fick positiva effekter
pa forsédljningen av operationslampor och Ceiling Service
Units. Efterfrdgan pa helhetsldsningar okar, sarskilt i Asien.
Affarsomradet fick ocksa omfattande order pa de modul-
uppbyggda operationssalar som marknadsfors under varu-
mirket Variop. Under aret saldes 190 system.

Produktutveckling — 6kat teknikinnehall
i Surgical Systems

Surgical Systems dr det omrade inom Getingekoncernen
som har hogst teknikinnehdll. Som marknadsledare kan
Getinge investera nddvindiga resurser for att leda utveck-
lingen inom branschen och erbjuda de mest innovativa 16s-
ningarna pa marknaden.

Prioriterade utvecklingsomraden &r produkter anpassade
till endoskopi och bildbaserad kirurgi dér efterfragan &r
storst. Framtagna produkter ska uppfylla hogt stéllda krav
pa ergonomi, effektivitet och patientkomfort.

Under 2001 inleddes ett internationellt samarbete med
Siemens Medical Systems till foljd av den nyutvecklade
produkten AWIGS. Den dr den forsta kombinationen av
operationsbord och datortomograf, CT. Systemet mark-
nadsfors under varumirket Maquet i Europa och Japan.

ALM och Maquet fullt integrerade

Under éret har de viktigaste stegen i integrationen av Maquet
och ALM slutforts planenligt. Detta géller bade integration
av ledningsfunktioner, férséljning och produktion. Produk-
tionsanldggningarna Maquet i tyska Rastatt och ALM i
franska Ardon fokuserar pa sina respektive karnkompetenser.
Integrationen underldttades av att foretagens produktomré-
den kompletterar varandra. Overlappningen var begrinsad
till ALMs operationsbord som ska avyttras i enlighet med
de krav som stillts av konkurrensmyndigheten i Frankrike.

Utvecklat nitverk for forsiljning och distribution

Forsdljning och distribution av Surgical Systems sker
genom egna siljbolag pa alla viktiga marknader. Under
2001 har utbyggnaden av den internationella siljorganisa-
tionen fortsatt, framforallt pa nyckelmarknader som Amerika,
Asien och Europa. I Asien har fokus varit pa att utveckla
nya forsdljningskanaler via nédtverk av aterforsiljare.
Befolkningstédtheten och demografiska faktorer skapar en
okade efterfragan pa operationsutrustning i denna region.

Surgical Systems 2000 2001
Orderinging 157,8 2.262,8
Nettoomsidttning 146,6 2.223,4
Andel av koncernens nettoomsittning 2,8% 27,3%
Bruttoresultat 44,4 1.108,9
Bruttomarginal, % 30,3% 49,9%
Rérelsekostnader, Mkr -45,4 -880,5
Rérelseresultat -1,0 228,4
Andel av koncernens rérelseresultat -0,1% 23,4%
Rérelsemarginal % -0,7% 10,3%
Antal anstillda 76 1.372



Mot bakgrund av detta skapades en ny forsédljningsorgani-
sation 1 Japan sommaren 2001. Det japanska siljbolaget
representerar dven affarsomrade Infection Control pa denna
marknad. Getinge har ocksa expanderat sitt ndtverk av ater-
forsiljare pa den kinesiska marknaden. Aven hir marknads-
fors operationsutrustning parallellt med 16sningar for steri-
lisation och desinfektion.

Trender

Okad integration

Produkter for kirurgiska arbetsplatser upphandlas alltmer i
integrerade system. Leverantorer som tillhandahaller opera-
tionsbord, lampor och forsdrjningssystem kan erbjuda flex-
ibla och anpassade helhetsldsningar som snabbt kan stéllas
om for olika typer av kirurgiska ingrepp.

Betydelsen av effektivt samspel mellan kirurgi och
intensivvard Okar. Kardiologer, angiologer och kirurger
arbetar ofta sida vid sida och férdandrade erséttningssystem
bidrar till att paskynda utvecklingen.

Flodeskontrollerad diagnos och behandling

Utvecklingen gar mot sa kallad flodeskontrollerad behand-
ling som foresprakas alltmer i olika sjukvardspolicys. Ett
exempel dr sammanfogningen av diagnos och behandling i
en och samma arbetsstation. Getinge har sedan flera ar till-
baka arbetat utifrdn denna inriktning och kan erbjuda inte-
grerade system och helhetslosningar som méter de krav
som sjukvarden nu stéller. De under 2001 lanserade opera-
tionsborden AWIGS och VIWAS mgjliggdr ett mer proces-
sorienterat arbetsflode med forbattrad vardkvalitet och
resursutnyttjande.

Konkurrensutsatt sjukvard

Nir konkurrensen mellan olika kliniker och vardinréttning-
ar héardnar, dr kunder med strama budgetar benigna att
investera i l6nsam medicinteknik som garanterar optimala
operationsresultat. I sista hand 4r det den medvetne vardta-
garen som viljer den klinik som kan férvéntas dstadkomma
bésta mojliga operationsresultat. Utvecklingen pa sjukvards-
marknaden drivs av primért tva trender:

Demografiska faktorer med véxande andel dldre i behov
av vérd.
Behovet av att forbdttra sjukvardens kostnadseffektivitet.

Outsourcing av kirurgiska arbetsstationer

och sterilcentraler

Kunderna efterfragar alltmer helhetsldsningar som innefat-
tar bade kirurgiska arbetsstationer integrerade med system
for infektionsbekdmpning och sterilisation. Detta skapar
mdojlighet att erbjuda kunderna outsourcing av kirurgiska
arbetsstationer med tillhorande sterilcentral dér kunden
betalar for funktionen istdllet for att dga och driva utrust-

NETTOOMSATTNING PER MARKNADSOMRADE

USA och Kanada, 17%
® Visteuropa, 59%
® Asien och Australien, 17%

o Ovriga virlden, 7%

ningen sjdlv. Ambitionen &r att uppritta denna form av avtal
i framtiden.

Omvirldsfaktorer som paverkar affirsomradet
Den globala nédrvaron gor att Getinge inte paverkas allvar-
ligt av att enskilda marknader utvecklas negativt, nagot som
kan bli problematiskt for mindre och nationella aktorer.
Ingen enskild marknad star for mer &dn 25% av affarsomré-
dets totala forséljning.

Getinge paverkas av det politiska ramverket for sjukvar-
den. Manga sjukhus ér statligt finansierade och perioder av
atstramning kan paverka investeringsviljan negativt.

Samtidigt ger Getinges virldsledande stéllning mojlig-
het att mota fordndrade behov och krav med innovativa 16s-
ningar, bade avseende erbjudandet och dess finansiering.
Genom att marknadsfora ett brett sortiment i olika prisldgen
kan kunderna alltid erbjudas ett alternativ anpassat till
radande budgetutrymme.

Ingen enskild kund, leverantor eller avtal har sidan bety-
delse att det kan paverka affarsomradets utveckling.

Risken for utebliven betalning &r ytterst liten. Flertalet
kunder ar offentliga myndigheter och pa de marknader dar
betalningsformagan &r osdker tillimpas olika former for
betalningsgarantier.

Utsikter for ar 2002 — lyckosam samordning
av forvirv vintas ge volymtillvaxt

Under 2001 har de viktigaste aktiviteterna i strukturprog-
rammet genomforts. Den berdknade érliga synergivinsten
uppgar till 140-150 Mkr. Avyttringen av ALMs bordsverk-
samhet kommer att genomforas under arets andra halft.
Transaktionen belastar 2002 ars rorelseresultat med 15 Mkr.

Forvirvet av Heraeus Med Technology férvintas inte
paverka resultatet for ar 2002, men kommer att fa en bety-
dande paverkan fran och med 2003.

Den vil genomforda samordningen av sélj- och mark-
nadsorganisationen pa samtliga marknader ger goda forut-
sattningar for volymtillviaxt under 2002. En vilutvecklad
produktportf6lj innehéllande spjutspetsprodukterna AWIGS
och VIWAS ger affarsomradet goda konkurrensfordelar.

Sammanfattningsvis &r utsikterna goda f6r 2002.
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Getinge och miljon

Som det ledande foretaget i branschen har Getinge hoga
ambitioner dven avseende miljéfragor. Manga av Getinges
kunder tillhér den offentliga sektorn som ofta stéller harda
krav pa att deras leverantérer bedriver sin verksamhet pa ett
langsiktigt hallbart sétt. Och det ar just langsiktighet och
helhetssyn som ér vigledande for Getinges miljoarbete, att
balansera kraven pa 16nsamhet mot nddvindiga kostnader
for att bedriva verksamheten pa ett for miljon, skonsamt sétt.

Getinges miljopolicy

Det dvergripande miljomalet dr att minimera produkternas
péaverkan pa miljon under hela deras livscykel, genom att
utnyttja resurser effektivt vid produktutveckling, i tillverk-
ningsprocesser och i drift. I praktiken innebar detta:

Inarbetande av miljohénsyn fran allra forsta borjan i ut-
vecklingsaktiviteter.

Anvindande av livscykelanalyser for att forsta produkter-
nas paverkan pa miljon och optimera balansen mellan mil-
jopaverkan och produktprestanda.

Kontinuerlig forbittring av processer och dess effektivitet.
Minskad ravaruanvindning i alla processer och uppmun-
tra till tervinning och anvéndning av dtervunnet material
dér det kan motiveras av miljoméssiga, tekniska och eko-
nomiska skil.

Okad effektivitet avseende energiforbrukning, samt klok
hantering av naturresurser i hela verksamheten.

God arbetsmiljé som framjar sdkerhet for alla anstillda
och skyddar deras hilsa.

Uppfyllande av, och dér sa édr lampligt overtriffande av,
kraven i alla tillimpliga miljélagar, -bestimmelser och
-riktlinjer. Lokala lagkrav ska ses som en miniminiva.

Miljoarbetet — en integrerad del av verksamheten
Koncernledningen beslutar om strategiska miljofragor och
faststiller riktlinjerna for Getinges miljoarbete. Det finns
ingen separat miljoorganisation och arbetet bedrivs istillet
som en del av den dagliga verksamheten pa alla nivder inom
koncernen.

For tillverkning av koncernens produkter si styrs och
overvakas majoriteten av dessa av FDA (US Food and Drug
Administration) eller motsvarande myndigheter i andra
lander. Medicintekniska produkter méste uppfylla Medicin-
tekniska Direktivet for att fa séljas i Europa.

Getingekoncernens beddmning &r att de tillverkande
bolagen for nirvarande vl uppfyller samtliga stéllda myn-
dighetskrav. Produktionsbolagen f6ljer bland annat de
regler och krav som stélls av:

— Occupational Safety Health Administration

— Environmental Protection Agency

— Department of Transportation

— Quality System Regulation (OSR)

— US Food and Drug Administration (FDA)

— European Medical Device Directive MD 46001
— Good Manufacturing Procedures (GMP)

— Ovriga nationella och regionala foreskrifter

Miljcledningssystem — GMP och ISO 14000

Good Manufacturing Practice (GMP) innehaller riktlinjer
for tillverkningen. De ovanstdende systemen bygger pa en
gemensam grund i sd motto att samtliga stéller krav pa:

— personalens ansvar

— lokaler och utrustning

— hur dokumentationen ser ut

— kontinuerlig utbildning och uppfoljning
— egeninspektioner och uppfoljning

— awvikelse- och reklamationshantering

Koncernens overgripande malséttning &r att under de nér-
maste aren ha samtliga produktionsanlaggningar certifierade
enligt ISO 14000 och/eller EMAS. Vid utgangen av ar 2001
har Pegasus i Waterlooville i England blivit certifierade av
tredje part enligt ISO 14001. Under nésta ar forbereder sig
ytterligare ett antal produktionsanliggningar for denna
certifiering.

Det dagliga miljdarbetet

Koncernens produkter dr i manga avseenden komplexa och
innehaller manga olika material och komponenter. I samtli-
ga nu pagaende utvecklingsprojekt genomgér produkten en
granskning for att maximera dtervinningsbarheten. De nyli-
gen lanserade produkterna fran affirsomradet Extended
Care kan nu i princip atervinnas till 100%.

Atervinningsstationer for avfall fran tillverkningen
finns nu installerade i samtliga producerande bolag. Ett
exempel dr Arjo Hospital Equipment AB som utndmnts av
Eslov kommun som det basta foretaget i kommunen betraf-
fande killsortering, med 6ver 96% atervinning. Ovriga 4%
deponeras i enlighet med géingse lagar och rutiner, av olika
specialistbolag.

Utsldppen fran koncernens olika lackeringsanldggning-
ar ligger langt under tillatna koncessionsvirden. Avlopps-
vatten renas sd att det uppvisar béttre virden dn fore
anvdndningen.

Getinge tillimpar rekommenderade rutiner for hantering
av nya kemikalier i produktionen. Gamla och milj6farliga
kemikalier byts ut successivt for att méta nya miljobestam-
melser.

Logistiken bedrivs pa ett mycket effektivt sitt i Getinge-
koncernen. For att minska miljébelastningen av transporter
sker dessa direkt fran producerande bolag till slutkund.
Getinge stiller ocksa hoga krav pa de transportféretag som
skoter koncernens logistik.

Sammanfattningsvis arbetar Getinge utifran malet att
skapa storsta mojliga nytta till lagsta mojliga kostnad uti-
fran bade ett foretagsekonomiskt och samhéllsekonomiskt
perspektiv. Getinge fortsitter arbetet for en sund helhetssyn
pa produkter och miljoeffektivitet.















Getinges medarbetare

Kreativitet, systemlosningar, nédrhet till kunden och god l6nsamhet dr honnorsord
inom Getinge. For att gd frin ord till handling krdvs engagerade och kunniga medar-
betare vilket 1 sin tur forutsdtter kontinuerlig vidareutbildning och lidrande i arbetet
som utvecklar varje medarbetare och Getingekoncernen som helhet.

De kunder vi méter dr representanter for sjukhus, vardin-
rattningar och industrins inkdps- och ledningsfunktioner,
men dven patienter och vardtagare, olika typer av sjukhus-
personal och vardgivare. Det dr i dessa moten, 6ga mot dga,
som affdrer gors upp eller misslyckas. En naturlig konse-
kvens blir att fragor som ror rekrytering, vidareutbildning
och personalutveckling huvudsakligen maste drivas lokalt
med utgdngspunkt i lokala forhéllanden, men inom ramen
for overgripande policies och forhallningssatt.

Decentraliserad organisation med
korta beslutsvagar

Getingekoncernen dr i hog grad decentraliserad och beslut
fattas nira den dagliga verksamheten. Korta beslutsvigar
och platt organisation leder till en dynamisk arbetsmiljo
med stora mdjligheter for enskilda medarbetare att realise-
ra sina ambitioner och idéer.

Virderingsgrunden inom Getinge bygger pa respekt och
fortroende for varje individ. Grundsynen 4r att eget ansvar
leder till delaktighet och engagemang. Ledning och medar-
betare har tillsammans ett ansvar for att kontinuerligt
utveckla kompetensen samt fordjupa och stddja lagandan i
organisationen. Arlighet, integritet och kvalitet #r ledord.

« Getinge hade den 3| december 2001 5.330 anstillda
(5.298) varav 820 (824) i Sverige.

« Forddlingsvirdet per anstilld var 690 tkr (630) under verk-

samhetséaret.

For ytterligare information, se not 21 och 22.

ANSTALLDA PER AFFARSOMRADE

e Infection Control, 44%
® Extended Care, 30%

o Surgical System, 26%

Getinge Academy — fér bide medarbetare
och kunder

Medarbetarna erbjuds 16pande mojlighet till personlig
utveckling. Inom koncernen drivs bade Getinge Academy
och Maquet Academy dér cirka 2.000-3.000 kunder och egna
medarbetare deltog i olika former av kurser under 2001.

Ett antal kurser erbjuds som stdttar Getinges hoga till-
vixtambitioner, bland annat kurser i sdljargumentation,
produktutbildning samt service- och underhallsfragor.

IT-utbildningarna har ocksa varit i fokus under &ret med
olika insatser for att utveckla medarbetarnas kompetens
inom koncernens olika IT-system.

Lonepolitiken &r utformad for att stimulera arbetsinsat-
ser som generellt forbéttrar Getinges langsiktiga tillvéxt
och lénsamhetsmal. Lonenivaerna ska vara attraktiva sa att
koncernen kan rekrytera och behalla kompetent personal,
vara individuella, differentierade och gidrna kombineras
med resultatbaserade l6nedelar.

ALDERSFORDELNING
40%

35% = 2000-12

= 2001-12

30%

25%

20%

15%

10%

[ | [ 1
Anstillda Anstillda Anstillda Anstillda Anstillda
Alder 20-30 Alder 31-40 Alder 41-50 Alder 51-60 Alder 61-70

ANSTALLDA PER REGION

o Sverige, 16%

o Ovriga Norden, 1%

o Visteuropa, 55%

o Osteuropa, 1%
Nordamerika, 24%

® Asien, Australien, 2%

® Afrika, 1%
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Fem dr i sammandrag

Koncernen 1997 1998 1999 2000 2001
Nettoomsittning, Mkr" 3.661,0 4.345,0 4.884,7 5.253,5 8.148,2
varav utlandsférsiljning, procent” 94,1% 94,5% 94,5% 95,0% 96,9%
Rérelseresultat, Mkr" 547,9 652,9 692,2 697,0 974,0
Rérelsemarginal, procent” 15,0% 15,0% 14,2% 13,3%% 12,0%
Resultat fére skatter, Mkr 501,5 602,6 636,2 623,7 750,4
Arets vinst, Mkr 401,3 476,7 477,7 467,8 525,3
Arbetande kapital 2.535,2 2.610,6 2.988,2 3.356,8 6.592,8
Eget kapital, 3| december, Mkr 1.372,8 1.221,0 1.560,8 1.931,0 2.952,9
Avkastning pa arbetande kapital, procent 23,4% 25,0% 23,2% 20,8%" 14,8%
Avkastning pa eget kapital, procent 36,4% 39,1% 35,1% 27,6% 20,4%
Nettoskuldsittningsgrad, ggr 0,78 1,41 0,97 1,92 1,36
Soliditet, procent 36,5% 27,6% 35,7% 24,2% 30,8%
Rintetickningsgrad, ggr 78 8,0 9,2 6,8 4,2
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar, Mkr? 126,2 131,8 167,4 110,3 180,9
Antal anstillda 3| december 3.481 3.724 3.812 5.298 5.330
Vinst per aktie, kronor? 8,58 10,20 10,22 10,01 10,60
Kassafléde, kronor per aktie 2,60 -0,29 9,35 1,91 -1,84
Eget kapital, kronor per aktie 29,37 26,12 33,39 41,31 58,51
Utdelning, kronor per aktie 2,75 3,25 3,50 3,50 3,75%
Bérskurs 31 december, kronor per aktie 126,00 122,00 96,00 112,50 172,00
Direktavkastning, procent 2,2% 2,7% 3,6% 3,1% 2,2%
Antal aktier, 3| december 45.421.632 45.421.632 45.421.632 45.421.632 50.468.480

" Radens siffror dr rensade fér det 1998 avyttrade affirsomradet Distribution (Lifco).

» Exklusive utrustning fér uthyrning.

3 Enligt styrelsens och verkstillande direktérens férslag.
9 Exklusive 6verskottsmedel fran SPP 23,2 Mkr.

* Nyemission var genomférd vid bdrjan av april ménad 2001. Fér uppgifter per aktie for tid dessférinnan har fondemissionselementet i ny-

emissionen beaktats genom omrikning med faktorn 0,9717 (motsvarande 46.745.243 aktier istillet for 45.421.632). Ar 2001 var genom-

snittligt antal aktier 49.537.676.

Definitioner

Arbetande kapital/Summa tillgdngar minus likvida medel samt minus ej rintebirande skulder. Genomsnittligt beriknat under ret.

Avkastning pa arbetande kapital/Rérelseresultat i férhdllande till arbetande kapital.

Avkastning pa eget kapital/Arets vinst i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Direktavkastning/Utdelning i férhdllande till bérskursen 31 december-.

Kassafléde per aktie/Kassafléde efter investeringar i materiella anliggningstillgdngar dividerat med antal aktier.

Nettoskuldsittningsgrad/Rintebirande skulder inklusive pensionsskulder med avdrag fér likvida medel i férhallande till eget kapital.

Rintetidckningsgrad/Resultat efter finansnetto med tilligg fér rintekostnader i férhéllande till rintekostnader.

Roérelsemarginal/Rérelseresultat i férhallande till nettoomsittning.
Soliditet/Eget kapital och minoritetsintresse i férhillande till balansomslutningen.
Vinst per aktie/Arets vinst dividerat med antal aktier.



Finansiell riskhantering

Getinges verksamhet &r till storsta delen forlagd utanfor
Sverige. Detta medfor att koncernen ar exponerad for flera
olika typer av finansiella risker som kan ge upphov till vari-
ationer i arets resultat, kassaflode och egna kapital pa grund
av fordndringar i valutakurser och rdntenivéer. Darutdver
exponeras koncernen for refinansierings- och motpartsris-
ker. Moderbolagets finansfunktion har till huvuduppgift att
stddja den operativa verksamheten samt att identifiera och
pa bista sitt begrinsa koncernens finansiella risker enligt
en av styrelsen faststélld policy. Getinges finansiella aktivi-
teter dr centraliserade for att utnyttja stordriftsférdelar och
underlitta riskuppfoljningen.

Valutarisker

Valutakursforandringar paverkar koncernens resultat och
egna kapital pa olika sétt:
Forsdljningsintdkter och produktionskostnader i frim-
mande valutor ger upphov till en transaktionsexponering
som péaverkar koncernens resultat.
Vid omréikning av de utlindska koncernbolagens resultat
till svenska kronor uppstar en exponering som kan paverka
koncernens resultat.
Vid omrikning av de utlaindska koncernbolagens nettotill-
gangar till svenska kronor uppstér en omriakningsexpone-
ring som paverkar koncernens egna kapital.

Transaktionsexponering

Koncernens flden i frimmande valutor bestar framst av de
intékter som genereras genom exportforsiljning. De viktigas-
te valutorna dr USD, EUR och GBP.

Forvintade nettofloden i frimmande valutor ska enligt
koncernens policy sikras for kommande 6-12 méanader. Avgo-
rande for valet av sdkringens ldngd &r sdkerheten i den under-
liggande prognosen, kursnivan samt marknadsforhallanden i
ovrigt. Sékring av valutor syftar till att sdkerstélla virdet av
forvintade kommersiella nettofléden i frimmande valutor
och sker med hjilp av terminskontrakt. I resultatrikningen
bokfors nettoomséttningen och inkdpskostnader, som ér ter-
minssédkrade, till terminskursen. Néar terminskontrakt forfaller
tecknas nytt kontrakt for den del av det forfallna beloppet som
ej motsvaras av valutafldden fram till forfallodagen. Detta
belopp 1 frimmande valuta kdps/siljs pa forfallodagen till
aktuell kurs, varvid skillnaden mellan den aktuella kursen och
det forfallna kontraktets kurs bokfors som en skuld- respektive
tillgangspost i balansrdkningen, vilken reduceras i takt med
att valutaflodena intréffar och terminskontrakten disponeras.

Omrékningsexponering
Huvuddelen av den exponering som uppkommer vid omréak-
ning av de utlindska koncernbolagens rorelseresultat har under
aret sdkerstdllts genom att merparten av de budgeterade resul-
taten i USD, EUR och GBP saldes pa termin i borjan av éret.
Koncernens nettotillgdngar i utlindsk valuta, dvs eget
kapital 1 utlindska dotterbolag, har under aret sikrats dels
genom lan, dels genom valutaterminer. Sdkring framgent
kommer i forsta hand att géras genom lan i frimmande valu-
tor for att matcha nettotillgdngarna i respektive valuta, sedan
dessa valutaterminer avvecklats under forsta kvartalet 2001.

Rénterisker

Forandringar i marknadsrdntan paverkar koncernens rénte-
netto. Hur snabbt en rdnteforandring far genomslag i réntenet-
tot beror pa lanens rdntebindningstid. Enligt koncernens
finanspolicy ska rintebindningstiden i laneportfoljen maxi-
malt uppga till tva ar. Koncernen har valt att arbeta med en
kortare rintebindning i laneportfljen, vilket har inneburit
lagre upplaningskostnader over tiden. Den genomsnittliga
rantebindningen i laneportf6ljen var per 31 december 2001
cirka 6,5 manader. Laneportfdljens genomsnittliga rinte-
bindningstid kan med hjilp av derivatinstrument forldngas i
syfte att begransa den negativa effekten av en ranteuppgéang.
Vid utgingen av aret hade bolaget ingatt ranteswap-avtal
avseende 30 miljoner USD.

Koncernens likvida medel placeras till rorlig rdnta och
malséttningen dr att kassamedel som inte dr nodvandiga i
rorelsen ska anvéndas for amortering av lan. Koncernens nor-
malt sett goda kassaflode &r ocksa ett argument for att arbeta
med en relativt kort rintebindning i laneportféljen. Om
genomsnittsrantan for de valutor som finns representerade i
koncernens laneportfolj per utgangen av aret skulle forédndras
momentant med en procentenhet skulle detta medféra en
resultatpaverkan med +/— 33,0 miljoner kronor pa arsbasis.

Refinansieringsrisk

Langfristiga bindande kreditldften anvénds for att sidkerstdlla
framtida kapitalanskaffning och refinansiering av forfallande
lan. Sedan april 1999 har koncernen en bekriftad lanefacilitet
om USD 200 miljoner med en grupp av banker. Avtalet forfal-
ler varen 2004. Under forsta kvartalet 2002 har ytterligare
EUR 150 miljoner sékerstillts genom att bolaget har ingatt
avtal om en medelfristig lanefacilitet med en grupp av banker.
Detta avtal forfaller varen 2007. Utdver dessa kreditramar dis-
ponerar koncernen kortfristiga kreditloften med banker i de
lander dér behov foreligger.

Motpartsrisker

Koncernens likviditet placeras som bankinlaning och f6ljakt-
ligen med forsumbar kreditrisk. Risken for att en motpart inte
fullgér sina forpliktelser enligt finansiella kontrakt begransas
genom val av kreditvdrdiga motparter samt genom att enga-
gemanget per motpart begrinsas. Koncernens motpartsrisker
ir att betrakta som begrinsade.

Laneportfolj per
valuta 31 december 2001

usD 43%
EUR 34%
GBP 2%
SEK 20%
Ovriga 1%

100%

33



34

Styrelse

o |

Carl Bennet, fédd 1951
Ordforande sedan 1997.
Styrelseordférande i Boliden AB,
Elanders AB, Hogskolan i Halmstad,
Lifco AB, Scanrec AB och Sorb
Industri AB. Styrelseledamot i AMS,
SNS, Telia AB och ”West Sweden

Chamber of Commerce and Industry”.

Innehar via bolag 3.375.540 A-aktier
och 3.755.031 B-aktier.

LN

Kerstin Paulsson,

fodd 1963

Styrelseledamot sedan 2000.
Verkstillande direktor och deldgare
i Netsoft Lund AB. Styrelseledamot
i Stiftelsen for Kunskaps- och
kompetensutveckling.

¢

il

Fredrik Arp, fédd 1953
Styrelseledamot sedan 1998.
Verkstillande direktor och kon-
cernchef'i Trelleborg AB.
Styrelseledamot i SSK AB och
Trelleborg AB.

Innehar 1.666 B-aktier.

Mats Wabhlstrém,

fodd 1954

Styrelseledamot sedan 2000.
Styrelseledamot i Healthgrade
Inc. och ProstaLund AB.
Innehar 6.000 B-aktier.

Bo Damberg, fodd 1937
Styrelseledamot sedan 1999.
Bankdirektor i Svenska Handels-
banken AB. Styrelseordférande i
Sandrew Metronome AB och Ahlén-
stiftelsen. Styrelseledamot bl.a. i
Aktiemarknadsnamnden, Isaberg
Rapid AB, Sandrewstiftelsen och
Jan Wallanders och Tom Hedelius
stiftelse. Innehar 3.000 B-aktier.

Johan Malmquist,

fodd 1961

Verkstillande direktor och koncern-
chef. Anstilld sedan 1990.

Innehar 5.555 B-aktier.

Anders Frick, fodd 1945
Styrelseledamot sedan 1997.
Tidigare verkstillande direktor i
Arjo AB. Styrelseordforande i
ProstaLund AB. Styrelseledamot i
AB Fagerhult, Nordbanken Sodra
Regionen, Securitas AB och
Sweco AB.

Innehar 9.000 B-aktier.

Bent Carlsen,
fodd 1948

Ordinarie representant for Metall
sedan 2000. Anstdlld i Getinge
Sterilization AB.

Innehar 111 B-aktier.

Leif Holmgren,

fodd 1947

Suppleant, representant for Metall
sedan 1989. Anstilld i Getinge Dis-
infection AB.

Christer Mérdh,
fodd 1952

Suppleant, representant for
SIF sedan 2001. Anstilld i Getinge
Disinfection AB.

Karl-Géran Olofsson,
fodd 1957

Ordinarie representant for
SIF sedan 2001. Anstalld i
Getinge Sterilization AB.
Innehar 200 B-aktier.



Koncernledning och revisorer

Johan Malmaquist,

fodd 1961

Verkstillande direktor och koncern-
chef. Anstilld sedan 1990.

Innehar 5.555 B-aktier.

.

Micael Hedlund, fédd 1956

Produktlinjechef i affirsomradet
Extended Care samt verkstillande
direktdr i Arjo AB. Anstilld sedan
2000.

Heribert Ballhaus,
fodd 1952

Chef for affarsomradet Surgical
Systems samt verkstédllande direktor
i Maquet. Anstélld sedan 2001.
Innehar 2.223 B-aktier.

Albrecht Knauf, fédd 1951
Forsiljnings- och marknadsdirektor
for affarsomrddet Extended Care
samt verkstillande direktor i Arjo
International. Anstilld sedan 1980.
Innehar 3.333 B-aktier.

Mats Fredricson,
fodd 1944

Auktoriserad revisor.
Bolagets revisor sedan 1989.

Jan Nilsson,
fodd 1962

Auktoriserad revisor. Arthur
Andersen AB.
Bolagets revisor sedan 2000.

UIf Grunander,
fodd 1954

Ekonomidirektor. Anstélld sedan
1993.
Innehar 5.600 B-aktier.

g

Mats Ottosson, fodd 1962
Chef for produktlinje Sterilisation

samt verkstillande direktdr i
Getinge Sterilization AB.
Anstilld sedan 2001.

’
!

Christophe Hammer,
fodd 1958

Forséljnings- och marknadsdirek-
tor for affairsomradet Infection
Control samt verkstillande direktor
i Lancer. Anstélld sedan 1992.

Michael Rieder, fédd 1952
Forsiljnings- och marknadsdirektor
for affarsomradet Surgical Systems.
Anstilld sedan 2001.

Innehar 834 B-aktier.
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Forvaltningsberittelse

Getingekoncernen &dr verksam inom tre affarsomraden;
Infection Control med forsdljning av desinfektions- och
sterilisationsutrustning som forhindrar uppkomst och
spridning av smitta for sjuk- och dldrevard samt ldkeme-
dels- och livsmedelsindustrin; Extended Care med forsilj-
ning av system for hygien och forflyttning av dldre och
rorelsehindrade samt produkter som forebygger och be-
handlar tryck- och liggsar; samt Surgical Systems med for-
sdljning av kompletta system for kirurgiska arbetsstationer,
operationssalar och specialiserade kliniker.

Orderingang
Orderingangen for Getingekoncernen 6kade 59,7% och upp-

gick till 8.375,7 Mkr (5.243,3). Justerat for foretagsforvirv
och valutakursférandringar 6kade orderingangen 7,3%.

Resultat och omsittning

Nettoomséttningen steg med 55,1% till 8.148,2 Mkr
(5.253,5). Justerat for foretagsforvérv och valutakursforin-
dringar 6kade nettoomséttningen med 3,6%.

Getingekoncernens rorelseresultat 6kade 35,2% till
974,0 Mkr (720,2), vilket motsvarar 12,0% (13,7) av netto-
omsittningen.

Finansnettot uppgick till -223,6 Mkr (-96,5), varav réinte-
nettot utgjorde -212,0 Mkr (-89,6). Koncernens resultat
fore skatt 6kade med 20,3% till 750,4 Mkr (623,7), vilket
motsvarar 9,2% (11,9) av nettoomséttningen.

Kapitalbindning
Varulagret motsvarar 21,1% (17,0 foregdende ar exklusive
Magquet) av nettoomsittningen.

Kundfordringarna motsvarar 31,9% (30,0 foregdende ar
exklusive Maquet) av nettoomsittningen. Det arbetande
kapitalet i koncernen var 6.592,8 Mkr (3.356,8). Avkast-
ningen pa arbetande kapital blev 14,8% (20,8). Goodwill
uppgick vid utgdngen av verksamhetsaret till 2 768,3 Mkr
(2.450,9).

Investeringar

Nettoinvesteringar i maskiner, inventarier och byggnader
men exklusive utrustning for uthyrning uppgick till 180,9
Mkr (110,3). Investeringarna &r i huvudsak hénforliga till
produktionsanldggningar, verktyg samt I'T-satsningar.

Forvarv

I januari 2001 forvdrvades ALM, beldget i Orleans, Frank-
rike. ALM konstruerar och tillverkar operationslampor,
operationsbord och “ceiling service units”. ALMs vérlds-
marknadsandel for operationslampor uppgar till ca 20%.
Getinge har tecknat avtal om forvirv av Heraeus Med
Technology. Forvérvet dr villkorat av godkdnnande fran
tyska konkurrensmyndigheter. Heracus Med Technology ar
en av de ledande aktdrerna i vérlden vad avser operations-
lampor och ceiling service units”. Utdver dessa tva pro-
duktionsomraden ar foretaget ocksé verksamt med terapi-
tillbehdr och gasdistribution fér operationssalar. Ar 2001
hade Heraeus Med Technology en omsittning om ca 478
Mkr med 280 medarbetare. Huvudkontor och produktion ar

beldget i Hanau i Tyskland. Produkterna siljs genom sélj-
organisationer i Tyskland, Storbritannien, Spanien, Japan
och USA. Dirutdver har man en vilutvecklad internationell
distributérsorganisation.

Strukturreserv

Vid utgangen av 2001 uppgick omstruktureringsreserverna
till 148,8 Mkr (558,1). Kvarstaende belopp bestar till stor-
sta delen av fortsatta omstruktureringsaktiviteter av ALM
och Maquet som berdknas vara genomforda under 2002.

Produktutveckling

Produktutveckling dr en hornsten i koncernens organiska
tillviaxt. Getinge strivar inte efter att all utveckling ska ske i
egen regi utan samarbetar girna med kompetenta, externa
partners. Pa detta sétt far koncernen tillgang till ny och
kommersiellt barkraftig teknologi. Utvecklingen i omvirl-
den bevakas kontinuerligt och ett stort antal potentiella pro-
jektutvérderas arligen.

Forvirv av lampliga foretag dr ocksa ett komplement till
den interna produktutvecklingen.

Miljofragor

Getingekoncernen bedriver produktion vid fyra anldgg-
ningar i Sverige. Samtliga dessa bedriver produktion och
tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Tillstand
avser de produkter som respektive bolag ansvarar for. For-
utom generellt tillstand for verkstadsindustri finns ocksa
tillstand for lackeringsanldggningar, transport av avfall
samt for gasolforvaring. Den yttre miljopaverkan bestér av
utslépp 1 luft och vatten, samt ljud fran anldggningar. Alla
produktionsanldggningars yttre miljopaverkan ligger langt
under myndighets- och tillstandskrav.

Mot bakgrund av planerade produktionssdkningar har
fornyad tillstandsprovning skett under aret i Getinge och
Eslov. Samtliga anldggningar i Sverige har paborjat arbete
med certifiering i enlighet med standarden ISO 14001.

Skatter

Koncernens skattekostnad uppgick till 225,1 Mkr (155,9),
vilket motsvarar 30,0% (25,0) av resultat fore skatt. Bland
skilen till att skattebelastningen dverstiger en nivéd baserad
pa svensk skattesats, 28%, kan ndmnas att koncernens vinst
i ar delvis har uppkommit i utlindska dotterbolag med
hogre skattebelastning (se ocksa not 7).

Finansiell stillning och soliditet

Koncernens nettoskuldséttning uppgick till 4.030,0 Mkr

(3.701,2). Koncernens kassaflode efter investeringar i

materiella anlaggningstillgangar uppgick till -91,0 Mkr (89,5).
Det egna kapitalet uppgick vid utgdngen av aret till

2.952,9 Mkr (1.931,0), vilket ger en soliditet pa

30,8% (24,2).

Personal

Antalet anstéllda uppgick den 31 december 2001 till 5.330
(5.298) varav 820 (824) i Sverige.



IT i Getingekoncernen

Effektiva [T-system dr en forutséttning for att bibehalla och
utveckla Getinges vérldsledande stéllning. Koncernled-
ningen beslutar i strategiska IT-fragor och ldgger fast
Getinges globala IT-organisation. Den av koncernen fast-
stillda IT-strategin bygger pa tva ramverk;

1) anvdndandet av skrdddarsydda systemlosningar for olika

affdrskoncept

2) standardsystem for administrativ IT, sasom: MOVEX,

SAP-R3, SCALA, Frango, Lotus Notes osv.

Ramverket for administrativa processer utnyttjar stan-
dardsystem, vilket medfor att de egna resurserna kan fokuse-
ra pa att anpassa ['T-10sningarna till Getinges aftérsprocesser.

Under 2001 har arbetet med Getinges administrativa
system inriktats pa att uppna snabbare rapportering och
vidareutveckla Getinges Management Information System.
Affarssystemen har utvecklats for att 6ka anvdndbarheten
och graden av standardisering. Prioriterat for 2002 &r att
stodja koncernens produktutveckling och konstruktionsar-
bete. Konkret innebir detta fortsatt implementering av olika
CAD-system, sdsom Pro Engineer, AUTO-CAD, Solid
Work med flera.

Getinges erbjudande blir ocksé allt mer en kombination
av fysiska produkter och kompletterande tjénster som ska-
par extra virde for kunden. Affairsomrade Infection Control
har under flera &r arbetat med programvaran T-DOC for
kvalitetssdkring och dokumentation av sitt arbete pa steril-
centraler och operationsavdelningar.

Systemintegration i hela leveranskedijan

Fran att huvudsakligen varit fokuserade pa interna proces-
ser, prioriteras nu systemintegrationen med samtliga parter
i leveranskedjan, dvs. kund, marknadsbolag, produktbolag
och underleverantérer. Mot bakgrund av denna utveckling
har en 6vergripande IT-infrastruktur inom Getinge upprit-
tats med investeringar i koncernens datacenter i Getinge.
Attkorta ledtiderna och ddrmed minska betydelsen av geo-
grafiska avstand hor till de viktigaste mélen med Getinges
IT-strategier. De tidsparametrar som stér i fokus &r framfor allt:

Snabb produktutveckling (fran det att féretagen i gruppen
definierar ett kundbehov till det att foretagen kan borja
tillgodose behovet med en produkt eller service).

Korta leveranstider (fran det att kunden bestéller till det
att kunden far sin leverans).

Snabb marknadsacceptans (fran det att foretagen lanserar
en ny produkt till det att potentiella kunder godtar den som
fullgod).

Snabb marknadspenetration (fran det att ett nytt erbjudan-
de ar tillgingligt for kunderna till att foretaget har erdvrat
en 16nsam marknadsandel).

Styrelsearbete och dgarstyrning

Getinges styrelse bestar av sju ledamoter utan suppleanter
valda av bolagsstimman samt tvd ledamdter med supplean-
ter utsedda av de anstéllda.

Under 2001 genomfdrde Getinges styrelse tio protokoll-
forda moéten. Styrelsen har ocksé hallit ett méte i januari
2002 vid vilket resultatet for ar 2001 behandlades och dar-
efter publicerades. Styrelsen behandlade vid sina ordinarie
moten de fasta punkter som foreldg vid respektive styrelse-
mote i enlighet med styrelsens arbetsordning som aftérslé-
ge, budget, arsbokslut och delarsrapporter. Vidare behand-
lades Overgripande fragor roérande foretagsférvdrv och
andra investeringar, langsiktiga strategier, struktur- och
organisationsfordndringar. Enskilda styrelseledaméter bi-

stod dven koncernledningen i olika strategiska fragor.

Getinge AB har ingen nomineringskommitté. Styrelse-
ordféranden samlar arligen i god tid fore bolagsstimman de
storre aktiedgarna for att forankra styrelsesammanséttning
och arbetsordning.

Den faststéllda arbetsordningen for styrelsen har inte
andrats under &ret.

Vid arets forsta styrelsemote behandlas revisorernas
iakttagelser fran granskningen av koncernens interna kon-
troll och bokslut. Getinges styrelse har darfor inte funnit
nagot behov av att tillsétta en sdrskild revisionskommitté.

Kinslighetsanalys

Resultatet i Getinge paverkas av ett antal externa faktorer. |
tabellen nedan redovisas hur fordndringar av nagra av de
faktorer som &r viktiga for Getinge skulle ha paverkat kon-
cernens resultat fore skatt for 2001. Redovisade effekter ska
enbart ses som en indikation pa effekterna vid en marginell
forandring av den enskilda variabeln. Saledes har ingen hin-
syn tagits till de effekter som eventuella kompenserande
atgdrder skulle kunna innebira. Hinsyn har inte heller tagits
till den valuta- och rintepolicy som Getinge tillimpar.

Férdndring resultat

Fordndring fore skatt. Mkr
Prisférindring +-1% +/-81,5
Kostnad sélda varor +-1% +/- 45,6
Lénekostnader +-1% +/-21,6
Rinta +/- 1%-enhet +/- 33,0
USD/SEK +/- 1% +/- 10,0
EUR/SEK +/- 1% +/-5,2
GBP/SEK +/- 1% +/- 4,8

Effekten p& koncernens resultat fére skatt vid en rinteférandring om
plus/minus en procentenhet har beriknats baserat pé rintebirande
skulder vid utgingen av 2001 exklusive pensionsskuld i Maquet.

I tabellen nedan framgér koncernens kénslighet for valuta-
kursfordndringar mot svenska kronan avseende USD, EUR
och GBP. Kénslighetsanalysen bygger pé fordndringar i valu-
takursen om 2%, 5% respektive 10%. Resultatpdverkan
uttrycks i procent av resultatet fore skatt och visas med och
utan de sdkringsatgirder som koncernen vidtagit.

Valutakurs

fordndring (+/-) 2% 5% 10%
Paverkan pa resultat fére skatt utan sikringsitgirder

usD 2,2% 54% 10,8%
EUR 1% 28% 57%
GBP 1,0% 2,6% 52%
Paverkan pa resultat fére skatt med sikringsatgirder

usD 08% 1,9% 3,8%
EUR 09% 2,3% 45%
GBP 0,7% 1,8%  3,6%

En férdndring av en valuta ovan mot SEK paverkar resultatet med
samma tecken som férandringen har.

Forvintad framtida utveckling

Orderstocken befinner sig vid utgangen av 2001 pa mycket
god niva. Marknadsforutséttningarna for samtliga afférs-
omraden bedoms som gynnsamma. Resultatutsikterna for
koncernens samtliga affairsomraden dr goda. For Infection
Control forvintas en stark resultatokning.
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Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital enligt upprittad koncernbalansrikning uppgar till 990,6 Mkr.

Till bolagsstimmans férfogande stér foljande vinstmedel

i moderbolaget:

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att

Arets vinst 190,0 utdelning till aktiedgarna limnas med 3:75 kr per aktie 189,3
Balanserade vinstmedel 270,9 i ny rikning éverféres 271,6
Summa 460,9 Summa 460,9

Betrdffande koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till féljande redovisningshandlingar.

Getinge den 14 mars 2002

o A

Carl Bennet

Fredrik Arp

o/

Bo Damberg

Ordférande

/
Andﬁfs Frick

Ak i I

Johan Malmquist

Bent Carlsen

bt/ Sanbioon

Kerstin Paulsson

Aot bt

Mats Wahlstrom

s

Karl-Goran Olofsson

Verkstdllande direktor

Var revisionsberdttelse har avgivits den 14 mars 2002

Mats Fredricson
Auktoriserad revisor

C

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor
Arthur Andersen AB



Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
Mkr Not 2001 2000 2001 2000
Nettoomsittning 1,2 8.148,2 5.253,5 - -
Kostnad fér silda varor -4.560,6 -3.056,2 - -
Bruttoresultat 3.587,6 2.197,3 - -
Forsiljningskostnader -1.595,0 -942,0 - -
Administrationskostnader -804,2 -474,4 -36,0 -23,8
Forsknings- och utvecklingskostnader -217,4 -101,5 - -
Ovriga rérelseintikter 19,2 26,9 - -
Ovriga rérelsekostnader -16,2 -9,3 - -
Jimférelsestérande poster 24 - 23,2 - -
Rérelseresultat 1,3,22 974,0 720,2 -36,0 -23,8
Rinteintikter 4 19,2 18,7 165,5 (N
Rintekostnader 4 -231,2 -108,3 -160,2 -122,7
Ovriga finansiella poster -11,6 -6,9 160,6 169,6
Resultat fore bokslutsdispositioner 750,4 623,7 129,9 134,2
Bokslutsdispositioner 6 - - -4,9 17,4
Resultat fore skatt 750,4 623,7 125,0 151,6
Skatt pa arets resultat 7 -225,1 -155,9 65,0 9,2
Arets resultat 525,3 467,8 190,0 160,8
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Balansriakningar

Koncernen Moderbolaget
Mkr Not 2001 2000 2001 2000
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 3 2.768,3 2.450,9 - -
Materiella anldggningstillgangar 3,20 1.341,0 1.228,1 16,7 4,7
Andelar i koncernféretag 8 - - 2.879,0 2.877,8
Andelar i intressebolag 9 2,2 3,2 2,2 3,2
Langfristiga finansiella fordringar 55,3 60,8 20,3 14,1
Uppskjuten skattefordran 7 404,9 3274 - -
Summa anldggningstillgangar 4.571,7 4.070,4 2.918,2 2.899,8
Omsittningstillgangar
Varulager 10 1.718,6 1.268,7 - -
Forskott till leverantdrer 8,3 3,2 - -
Kundfordringar 2.597,5 1.999,6 - -
Fordringar hos koncernféretag - - 5.464,5 3.652,2
Ovriga fordringar 172,6 119,8 o,l 4,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter Il 156,3 334,3 6,5 26,4
Likvida medel 12, 15 364,4 2354 105,7 1,6
Summa omsittningstillgangar 5.017,7 3.961,0 5.576,8 3.684,4
SUMMA TILLGANGAR 9.589,4 8.031,4 8.495,0 6.584,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13, 14
Aktiekapital 100,9 90,8 100,9 90,8
Bundna reserver 1.861,4 834,8 2.524,7 2.044,7
Summa bundet eget kapital 1.962,3 925,6 2.625,6 2.135,5
Balanserad vinst 465,3 537,6 270,9 203,7
Arets resultat 525,3 467,8 190,0 160,8
Summa fritt eget kapital 990,6 1.005,4 460,9 364,5
Summa eget kapital 2.952,9 1.931,0 3.086,5 2.500,0
Minoritetsintresse - 8,8 - -
Obeskattade reserver - - 5,0 -
Avsidttningar
Avsittningar fér pensioner, rantebirande 15 1.089,8 1.003,1 - -
Uppskjuten skatteskuld 7 - - 45,1
Omstruktureringsreserver 16 148,8 558,1 - -
Ovriga avsittningar 539,7 367,3 - -
Summa avsdttningar 1.778,3 1.928,5 - 45,1
Langfristiga skulder
Rantebirande lingfristiga lan 15,20 2.133,5 1.921,5 2.133,5 1.907,0
Andra langfristiga skulder 45,9 52,6 - -
Summa langfristiga skulder 2.179,4 1.974,1 2.133,5 1.907,0
Kortfristiga skulder
Rintebirande kortfristiga lan 15, 17,20 1.171,1 1.012,0 3.221,2 2.072,9
Foérskott fran kunder 158,9 124,8 - -
Leverantérsskulder 532,8 408,2 4,5 25,9
Skatteskulder 7 113,5 - 52 0,4
Ovriga skulder 230,7 178,1 0,6 0,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 18 471,8 465,9 38,5 32,6
Summa kortfristiga skulder 2.678,8 2.189,0 3.270,0 2.132,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9.589,4 8.031,4 8.495,0 6.584,2
Stillda panter 19 70,0 27,1 - -
Ansvarsférbindelser 19 195,9 140,4 90,1 109,0



Kassafl6desanalyser

Koncernen Moderbolaget

Mkr Not 2001 2000 2001 2000
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 974,0 720,2 -36,0 -23,8
Justeringar for poster som ej ingar
i kassaflodesanalysen

Nedskrivning aktier i intressebolag 1,0 - - -
Avskrivningar 367,3 195,2 0,3 0,3

1.342,3 9154 -35,7 -23,5

Inbetalda rintor 19,3 18,4 165,5 1L
Utbetalda rintor -221,5 -95,9 -154,1 -110,4
Ovriga finansiella poster -11,6 -6,4 9,6 178,89
Betald skatt -149,2 -126,5 -0,8 -2,0
Kassafléde fore forandringar av rorelsekapital 979,3 705,0 -15,5 148,5
Forandring i rorelsekapital
Varulager -292,2 -106,4 - -
Utrustning fér uthyrning -24,7 -25,6 - -
Kortfristiga fordringar -275,2 -257,3 24,0 -28,0
Kortfristiga skulder 226,4 -60,8 -21,3 31,9
lanspriktagna omstruktureringsreserver 16 -523,7 -55,1 - -
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 89,9 199,8 -12,8 152,4
Investeringsverksamheten
Férvirv av dotterforetag 25 -450,6 -1.995,9 -1,2 -2,0
Férvirv av materiella anlidggningstillgangar -180,9 -110,3 -12,4 -1,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -631,5 -2.106,2 -13,6 -3,7
Finansieringsverksamheten
Nyemission 13, 14 490,1 - 490,1 -
Férindring av rantebdrande lan 324,2 1.027,7 -232,4 -30,9
Réantebidrande lén i forvarvade dotterféretag 25 133,8 1.235,2 - -
Foriandring av langfristiga fordringar -46,3 -63,5 -6,2 -6,2
Utbetald utdelning -159,0 -159,0 -159,0 -159,0
Erhdllet koncernbidrag fran dotterbolag - - 38,0 7,0
Omrikningsdifferenser -72,2 -57,4 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 670,6 1.983,0 130,5 -189,1
Periodens kassafléde 129,0 76,6 104,1 -40,4
Likvida medel vid periodens bérjan 235,4 158,8 1,6 42,0
Likvida medel vid periodens slut 364,4 235,4 105,7 1,6
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Redovisningsprinciper

Den 1 januari 2001 tradde ett flertal nya rekommendationer fran
Redovisningsradet i kraft. Dessa fordndringar utgdr en del av en
anpassning av svensk redovisningspraxis till International Accoun-
ting Standards (IAS). De rekommendationer som tradde i kraft
2001 och som ér tillimpliga pa Getinge ar Inkomstskatter RR9,
Intakter RR11, Intresseforetag RR13, Resultat per aktie RR18
och Delarsrapportering RR20. Inforande av inkomstskatter RR9
medforde ingen effekt pa eget kapital da koncernen redan tidigare
redovisat uppskjutna skatter i enlighet med principerna i RR9.

Koncernredovisning

Getinges bokslut omfattar moderbolaget och samtliga bolag i
vilka Getinge AB dger mer dn hélften av aktiernas rostvérde.
Bokslutet upprittas i enlighet med Redovisningsradets rekom-
mendationer. Férvéarvade bolag konsolideras i koncernredovis-
ningen enligt férvirvsmetoden. Samgaendet med Arjokoncernen
1995 redovisas enligt poolningsmetoden.

Under éret forvarvade bolag har medtagits i koncernens
resultatrikning fran forvirvstidpunkten. En bedémning gors vid
forvarvstillfallet av latent skatt pa forvarvade obeskattade reserver.
Vidare berdknas latent skatt pa skillnaden mellan berdknade
marknadsvérden pa tillgangar och skulder, och skattemissiga
restvdrden till den del skillnaden inte ingar i obeskattade reserver.
Vid eliminering av interntransaktioner beaktas dessutom skat-
teeffekten med utgangspunkt fran den nominella skattesatsen i
respektive land.

Obeskattade reserver, intjanade efter forvarven, delas i kon-
cernbalansrikningen upp pa latent skatteskuld och bundet eget
kapital, med tillampning av aktuell skattesats i respektive land.

Getinge tillimpar den s k dagskursmetoden fér omrakning
av utldndska dotterbolags balans- och resultatrakningar. Det
innebdr att samtliga tillgdngar och skulder i dotterbolagen
omriknas till balansdagens kurs, medan samtliga poster i resultat-
rakningarna omréknas till genomsnittskurs. De omrakningsdif-
ferenser som dérvid uppkommer &r en effekt dels av skillnaden
mellan resultatrikningarnas genomsnittskurser och balansdagens
kurser, dels av att nettotillgangarna omréknas till en annan kurs
vid arets slut 4n vid arets borjan. Omrékningsdifferenserna fors
ej over resultatrdkningarna utan direkt till det egna kapitalet.

Moderbolaget eller moderbolag for underkoncerner tar upp
lan i fraimmande valutor som balans mot nettotillgangar i
utlandska dotterbolag. Kursdifferenserna pa dessa lan efter
avdrag for hirtill hanforlig skatteeffekt, fors 1 koncernredovis-
ningen direkt till det egna kapitalet i den mén de motsvaras av
omrakningsdifferensen i det salunda sikrade egna kapitalet i
utlandska dotterbolag.

Intaktsredovisning

Intékter redovisas nar huvudsakligen alla risker och réttigheter
som ar forknippade med att dgandet 6vergatt till koparen, vilket
normalt intréffar i samband med leverans.

Om leverans skjuts upp pa képarens begaran men dér kdparen
overtar dganderitten och accepterar fakturering, sk ”Bill and
hold” forséljningar, sker intdktsredovisning vid tidpunkten for
dganderittens dvergang.

Normalt redovisas intdkter nar koparen har accepterat leverans,
och installation och kontroll har skett. Dock redovisas intdkt s
snart leverans har skett om installation och kontroll &r av mindre
varde. Intaktsredovisning av tjanster sker i takt med att tjénsterna
utfors. Intakter avseende uthyrning periodiseras dver hyreskontrak-
tens langd.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har vérderats till

balansdagens kurs och orealiserade kursvinster och kursforluster
ingar i resultatet. Terminssdkrade fordringar och skulder har
varderats till gdllande terminskurs.

Forskott fran kunder upptas till de kurser som radde nir
respektive forskott erhdlls, eftersom aterbetalningsskyldighet
inte forutses intréaffa. Kursvinster (forluster) pa rorelserelaterade
fordringar och skulder redovisas som Ovriga rorelseintikter
(rorelsekostnader). Kursdifferenser avseende finansiella till-
gangar och skulder redovisas bland 6vriga finansiella poster.
Betraffande omrékningsdifferenser etc. se ovan under ”Kon-
cernredovisning”.

Kurssékring av framtida floden
Terminskontrakt avseende kurssékring av framtida in- och ut-
betalningar i utlandsk valuta marknadsvérderas ej pa balansdagen.

Sékring av valutor syftar till att sékerstdlla vardet av forvéantade
kommersiella nettofldden i frimmande valutor och sker huvud-
sakligen med hjilp av terminskontrakt. I resultatrakningen
bokfors nettoomsittningen och inkdpskostnader, som dr termins-
sdkrade, till terminskursen. Nar terminskontrakt forfaller teck-
nas nytt kontrakt fér den del av det forfallna kontraktet som ej
motsvaras av valutafloden fram till forfallodagen. Detta belopp
i frimmande valuta kops/siljs pa forfallodagen till aktuell kurs,
varvid skillnaden mellan den aktuella kursen och det forfallna
kontraktets kurs bokférs som en skuld- respektive tillgangspost
ibalansrakningen, vilken reduceras i takt med att valutaflodena
intréffar och terminskontrakten disponeras.

Vid utgangen av rikenskapsaret fanns pa grund av denna
princip en tillgdngspost om 47,4 Mkr (85,0).

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar, huvudsakligen bestaende av
maskiner, inventarier och fastigheter, redovisas till anskaft-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt
plan.

Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas anskaff-
ningsvirden och berdknade ekonomiska livslangder.

Avskrivningar enligt plan %
mark 0
markanlaggningar 3
byggnader 3
maskiner 7
inventarier 10
produktionsverktyg 20
utrustning for uthyrning 20
bilar 25
datorutrustning 33

Koncernmaéssig goodwill uppkommen i samband med fore-
tagsforvirv avskrivs linjart over forvantad ekonomisk livs-
langd enligt plan upprittad for varje forvérv. For langsiktiga,
strategiska foretagsforvarv anvands avskrivningsperioden 20 ar,
ovriga forvarv skrivs av pa 10 ar. De flesta av koncernens for-
varv ér strategiska.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvérdet
enligt forst-in, forst-ut principen (FIFO) respektive verkligt
virde. I varulagret ingér en dértill hanforlig andel av indirekta
kostnader.



Redovisningsprinciper och noter

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter avsittning for osékra
kundfordringar. Avsittningar for osdkra kundfordringar
baseras pé individuell bedomning av kundfordringar som
gjorts med hénsyn till forvintade kundférluster.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Kostnader for forskning och utveckling belastar rorelse-
resultatet 16pande.

Pensioner

Alla pensionsutfastelser som inte vertagits av forsakrings-
bolag eller pa annat sitt sdkerstdllts genom fondering hos
extern part skuldfors i balansrakningen.

Skatter

Redovisning i resultatrikningen gors av all skatt som berik-
nas bel6pa pa redovisat resultat. Dessa skatter har berdknats
enligt varje lands skatteregler och redovisats i posten skatter.

Skattelagstiftningen i Sverige och vissa andra ldnder
medger avsittning till sdrskilda reserver och fonder. Hari-
genom kan fOretagen inom vissa grinser disponera och
kvarhalla redovisade vinster i rorelsen utan att de omedel-
bart beskattas. Dock redovisar koncernen uppskjuten skatt
hinforlig till sadana obeskattade reserver.

Koncernen redovisar dven uppskjuten skatt pa ovriga
differenser mellan bokforingsméssiga och skattemissiga
virden pa tillgdngar och skulder. Uppskjutna skatteford-
ringar redovisas endast i den man de sannolikt kan utnyttjas
inom en overskadlig framtid. Vid berdkning av uppskjuten
skatt har aktuell nominell skattesats i respektive land
anvants.

Not | Nettoomsittning och resultat per
rorelsegren och geografisk marknad

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing fore-
ligger da de ekonomiska riskerna och férméanerna som é&r
forknippade med dgandet i allt vdsentligt dr Gverforda till
leasetagaren. I annat fall &r det friga om operationell leasing.
Vid finansiell leasing redovisas nuvérdet av minimileasing-
avgifterna eller verkligt viarde om detta dr ldgre som anldgg-
ningstillgdng. Kvarstaende betalningsskyldighet redovisas
bland skulderna. Finansiella avtal avseende tjdnstebilar,
kopieringsmaskiner och dylikt redovisas av immaterialitets-
skél som operationella avtal. I operationell leasing ingar
lokalhyra.

SPPs dverskottsmedel

Den langfristiga delen av vid utgédngen av aret kvarstdende
6verskottsmedel hos Alecta har diskonterats till nuvérde efter
en rintesats om 7% och redovisas under Langfristiga finansi-
ella fordringar med 13,2 Mkr (19,7). Den kortfristiga delen,
som uppgdr till 10,2 Mkr (8,8), har tagits upp till nominellt
varde. Totalt uppgér fordran avseende overskottsmedlen till
nominellt 27,2 Mkr (35,8) per 31 december 2001. Baserat pa
nu kinda forhallanden motsvarar 6verskottsmedlen premiea-
terbetalningar under ca 5 ar.

Langfristiga rantebarande skulder

Fran och med 2001 uppgér koncernens langfristiga ranteba-
rande skulder till det belopp som motsvaras av bolagets
medelfristiga bekréftade kreditfaciliteter. Per utgdngen av
2001 var detta belopp motviardet av 200 miljoner USD. Tidi-
gare ars redovisning har omarbetats enligt denna princip.

Nettoomsdttning Rorelseresultat
Mkr 2001 2000 2001 2000°
Geografisk marknad
Norden 448,4 414,1 79,3 11,0
Ovriga Visteuropa 3.914,9 2.223,7 590,1 368,9
Osteuropa 147,0 91,3 6,5 7,1
USA & Kanada 2.709,2 2.039,4 255,5 150,7
Asien, Oceanien, Afrika, Mellandstern, Latinamerika 928,7 485,0 42,6 59,3
Summa 8.148,2 5.253,5 974,0 697,0
Rorelsegren
Affirsomrade Infection Control 3.204,3 2.934,6 320,8 368,5
Affirsomride Surgical Systems 2.223,4 146,6 228,4 -1,0
Affirsomrade Extended Care 2.655,5 2.110,9 421,3 323,0
Ovrigt 65,0 61,4 3,5 6,5
Summa 8.148,2 5.253,5 974,0 697,0

“exkl dterbdring fran SPP 23,2 Mkr

Not 2 Nettoomsittning per intdktsslag

Koncernen
Mkr 2001 2000
Produktférsiljning 6.923,2 4.316,4
Tjansteuppdrag 938,0 676,1
Uthyrning 287,0 261,0
Summa 8.148,2 5.253,5
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Not 3 Anldggningstillgangars anskaffningsvarden mm

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2001 2000 2001 2000
Goodwill
Ingdende anskaffningsvirde 2.723,5 1.206,4 - -
Forvirvad goodwill 276,9 1.411,3 - -
I nya bolag vid férvdrv 21,9 12,4 - -
Férsiljningar/utrangeringar -5,6 -1,3 - -
Omrikningsdifferens 229,3 94,7 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 3.246,0 2.723,5 - -
Ingdende avskrivningar -272,6 -193,7 - -
I nya bolag vid forviry -17,9 -0,1 - -
Férsiljningar/utrangeringar 1,0 1,3 - -
Arets avskrivningar -156,2 -65,8 - -
Omrikningsdifferens -32,0 -14,3 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4717,7 -272,6 - -
Utgdende planenligt restvarde 2.768,3 2.450,9 - -
Materiella anldggningstillgangar, totalt
Ingdende anskaffningsvirde 2.666,7 1.494,6 5,7 4,0
Ink&p 236,7 148,7 12,3 1,7
I nya bolag vid férvirv 126,6 1.009,6 - -
Férsiljningar/utrangeringar -96,0 -57,6 - -
Omklassificeringar -18,1 -9,0 - -
Nedskrivningar -20,0 - - -
Omrikningsdifferens 177,3 80,4 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 3.073,2 2.666,7 18,0 5,7
Ingaende avskrivningar -1.438,6 -746,3 -1,0 -0,8
I nya bolag vid férvirv -55,6 -569,3 - -
Férsiljningar/utrangeringar 58,7 46,3 - -
Arets avskrivningar =211, -129,3 -0,3 -0,2
Ombklassificeringar 17,8 2,7 - -
Omrikningsdifferens -103,4 -42,7 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1.732,2 -1.438,6 -1,3 -1,0
Utgédende planenligt restvirde 1.341,0 1.228,1 16,7 4,7
Byggnader & mark
Ingdende anskaffningsvirde 1.015,1 507,7 4,3 3,4
Ink&p 13,7 32,4 - 0,9
I nya bolag vid férvirv 50,4 4447 - -
Férsiljningar/utrangeringar -8,8 -6,7 - -
Omklassificeringar - 14,5 - -
Nedskrivningar -20,0 - - -
Omrikningsdifferens 61,4 22,5 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1.111,8 1.015,1 4,3 43
Ingdende avskrivningar -346,3 -155,5 -0,4 -0,4
| nya bolag vid férvirv -8,5 -168,9 - -
Férsiljningar/utrangeringar 8,2 2,1 - -
Arets avskrivningar -36,2 -19,3 - -
Ombklassificeringar - 2,5 - -
Omrikningsdifferens -23,0 -7,2 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -405,8 -346,3 -0,4 -0,4
Utgdende planenligt restvirde 706,0 668,8 3,9 3,9




Noter

Anldggningstillgangars anskaffningsvairden mm

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2001 2000 2001 2000
Maskiner & andra tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvirde 663,2 409,8 - -
Ink&p 53,3 337 - -
I nya bolag vid férvdrv 27,8 216,8 - -
Férsiljningar/utrangeringar -23,7 -7,6 - -
Omklassificeringar -7,0 -7,4 - -
Omrikningsdifferens 41,3 17,9 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 754,9 663,2 - -
Ingaende avskrivningar -433,0 -237,6 - -
I nya bolag vid férvirv -19,8 -154,3 - -
Férsiljningar/utrangeringar 8,1 52 - -
Arets avskrivningar -59,9 -37,8 - -
Ombklassificeringar 5,3 3,6 - -
Omrikningsdifferens -28,2 -12,1 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -527,5 -433,0 - -
Utgdende planenligt restvirde 227,4 230,2 - -
Inventarier, verktyg & installationer
Ingdende anskaffningsvirde 772,1 383,2 1,4 0,6
Ink&p 127,6 58,4 12,3 0,8
I nya bolag vid férvdrv 47,3 329,1 - -
Férsiljningar/utrangeringar -52,7 -28,0 - -
Omklassificeringar -10,9 6,2 - -
Omrikningsdifferens 51,0 23,2 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 934,4 772,1 13,7 1,4
Ingdende avskrivningar -497,8 -222,2 -0,6 -0,4
I nya bolag vid férvirv -27,3 -234,4 - -
Férsiljningar/utrangeringar 41,0 24,3 - -
Arets avskrivningar -100,2 -51,5 -0,3 -0,2
Omklassificeringar 12,5 -3,4 - -
Omrikningsdifferens -34,2 -10,6 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -606,0 -497,8 -0,9 -0,6
Utgdende planenligt restvirde 328,4 274,3 12,8 0,8
Utrustning fér uthyrning
Ingdende anskaffningsvirde 209,8 172,3 - -
Ink&p 28,1 21,6 - -
I nya bolag vid férvdrv - 14,6 - -
Omklassificeringar,Férsiljningar/utrangeringar -10,8 -15,3 - -
Omrikningsdifferens 22,6 16,6 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 249,7 209,8 - -
Ingdende avskrivningar -161,5 -131,0 - -
I nya bolag vid férviry - -11,7 - -
Omklassificeringar, Férsiljningar/utrangeringar 1,4 14,7 - -
Arets avskrivningar -14,8 -20,7 - -
Omrikningsdifferens -18,0 -12,8 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -192,9 -161,5 - -
Utgdende planenligt restvirde 56,8 48,3 - -
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Anldggningstillgangars anskaffningsvairden mm

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2001 2000 2001 2000
Pagaende nyanldggningar

Ingdende anskaffningsvirde 3,5 14,3 - -
Ink&p 13,8 2,6 - -
I nya bolag vid férvdrv - 2,3 - -
Omklassificeringar -0,2 -15,8 - -
Omrikningsdifferens 0,8 0,1 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 17,9 3,5 - -
Forskott avseende materiella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvirde 3,0 78 - -
Inkép 0,2 = = =
I nya bolag vid férvirv 1,1 2,1 - -
Omklassificeringar - -6,5 = -
Omrikningsdifferens 0,2 0,1 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4,5 3,0 - -

Totala taxeringsvirdet for koncernens fastigheter i Sverige uppgar 79,3 Mkr (76,4), varav 13,7 Mkr (9,2) utgér taxeringsvdrde for mark.

Avskrivning enligt plan, sammanstallning

Byggnader och markanldggningar -36,2 -19,3 - -
Maskiner och andra tekniska anldggningar -59,9 -37,8 - -
Inventarier, verktyg & installationer -100,2 -51,5 -0,3 -0,2
Utrustning fér uthyrning -14,8 -20,7 - -
Summa avskrivningar materiella anldggningstillgangar =211, -129,3 -0,3 -0,2
Immateriella tillgdngar (goodwill) -156,2 -65,8 - -
Summa avskrivningar anliggningstillgangar -367,3 -195,1 -0,3 -0,2
Avskrivningarna ingar i rérelseresultatets olika delposter
Not 4 Ridntor

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2001 2000 2001 2000
Réanteintikter, fran koncernféretag - - 161,1 107,6
Ovriga rinteintikter 19,2 18,7 4,4 3,5
Riantekostnader, till koncernféretag - - -9,6 -16,6
Ovriga rintekostnader -231,2 -108,3 -150,6 -106,1
Summa rintor -212,0 -89,6 53 -11,6
Not 5 Ovriga finansiella poster

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2001 2000 2001 2000
Utdelning frin koncernféretag - - 203,0 192,6
Kursvinster/Kursférluster -2,8 2,1 -37,9 -14,9
Nedskrivning aktier i koncernféretag - - - -3,2
Ovrigt -8,8 -9,0 -4,5 -4,9
Summa finansiella poster -11,6 -6,9 160,6 169,6

Moderbolaget har tagit upp lan eller ingatt terminskontrakt i frimmande valutor som balans mot nettotillgingar i utlindska dotterbolag.
Under 2001 har +1,1 Mkr (-21,9) av kursdifferenserna pa dessa lan/terminer i koncernredovisningen férts direkt till eget kapital.



Noter

Not 6 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
Mkr 2001 2000
Férandring av periodiseringsfond -4,9 17,4
Summa -4,9 17,4
Not 7 Skatter
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2001 2000 2001 2000
Skattekostnad:
Aktuell skattekostnad -226,1 -120,8 19,9 9,2
Uppskjuten skatt 1,0 -35,1 45,1 -
Summa skattekostnad -225,1 -155,9 65,0 9,2
Foljande aktuella skatteposter hanfor sig till
poster som redovisats direkt mot egna kapitalet:
Koncernbidrag - - 25,5 10,6
Sambandet mellan arets skattekostnad och
redovisat resultat fore skatt:
Redovisat resultat fére skatt 750,4 623,7 125,0 151,6
Skatt enligt gillande skattesats 28% -210,1 -174,6 -35,0 -42,4
Justering av skattekostnad fran tidigare ar 12,6 25,4 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:

Avskrivning pa koncernmissig goodwill -43,1 -17,9 - -

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -34,8 -14,7 -1,8 -2,3
Ej skattepliktiga intdkter 4,8 7,0 56,7 53,9
Utnyttjade underskottsavdrag tidigare ej aktiverade - 29,1 - -
Forindrad virdering av temporira skillnader 75,4 - 45,1 -
Justering foér skattesatser i utlindska dotterféretag -29,9 -10,1 - -
Redovisad skattekostnad -225,1 -155,9 65,0 9,2

Den gillande skattesatsen har beriknats med utgdngspunkt fran den skattesats som giller f6r moderbolaget och har uppgatt till 28%

bade dr 2001 och &r 2000.

Uppskjuten skattefordran hinfor sig till foljande temporira skillnader samt underskottsavdrag:

Uppskjuten skattefordran hanférlig till:

Avdragsgilla temporira skillnader pensioner 77,6 127,8 - -
Avsittning till omstruktureringsreserv 37,4 137,4 - -
Underskottsavdrag 314,7 243,9 - -
Ovriga avdragsgilla temporira skillnader 212,3 55,8 - -
Uppskjuten skatteskuld hinforlig till:
Skattepliktiga temporira skillnader pé anldggningstillgangar -40,3 -24,1 - -
Uppskjuten skatt pd obeskattade reserver -97,8 -75,9 - -
Ovriga skattepliktiga temporira skillnader -99,0 -137,5 - -45,1
Uppskjuten skattefordran netto (skuld om negativt belopp) 404,9 327,4 - -45,1
Ej redovisade skattefordringar:
Temporira skillnader 212,8 170,3 -45,1 -
Underskottsavdrag 79,1 66,0 - -
Summa 291,9 236,3 -45,1 -

Det har bedémts att de ej redovisade skattefordringarna inte kommer att kunna utnyttjas inom en dverskadlig tid.
Temporira skattepliktiga skillnader foreligger avseende dotterbolagsaktier. Eftersom det inte inom &verskédlig tid finns nagra planer att

sdlja bolagen har inte uppskjuten skatt redovisats.
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Not 8 Aktier i dotterbolag

Bokfort virde Bokfort virde
Moderbolagets innehav Site Svenskt org.nr  Antal andelar Mkr 2001 Mkr 2000
Arjo AB Eslov 556473-1700 23.062.334 2.008,6 2.008,6
Axima Instrument AB Solna 556058-7809 2.500 0,3 0,3
Getinge Sterilization AB Halmstad 556031-2687 50.000 452,2 452,2
Getinge Aeroplane AB Halmstad 556535-6317 100 o,l 0,1
Getinge Airship AB Halmstad 556535-6309 100 0,l 0,1
Getinge Disinfection AB Vixjo 556042-3393 25.000 117,7 17,7
Getinge Letting AB Goteborg 556495-6976 1.000 0,l 0,1
Getinge Skirhamn AB Tjdrn 556412-3569 1.000 5,7 57
LIC Audio AB Solna 556058-7460 1.000 5,6 5,6
Getinge Australia Pty Ltd Australien 39.500 8,6 8,6
Getinge D.S.E. NV Belgien 600 1,5 1,5
Getinge/Arjo A/S Danmark 525 3,3 3,3
OY Getinge AB Finland 15 0,0 0,0
Getinge/Arjo France SA Frankrike 150.250 216,3 216,3
Getinge & Castle International Ltd Grekland 100 1,6 0,4
Getinge Scientific KK Japan 10.000 0,6 0,6
Getinge Sterilizing Equipment Inc Kanada 1.230.100 1,3 1,3
Getinge Industries Zhuhai (Ltd) Kina 1.000 1,1 1,1
Getinge/Arjo A/S Norge 4.500 5,0 5,0
Getinge Poland Sp Zoo Polen 500 12,7 12,7
Getinge Reinsurance AG Schweiz 2.000 12,7 12,7
NeuroMédica SA Spanien 40.000 15,6 15,6
Getinge South Africa (Pty) Ltd Sydafrika 500 7,9 7,9
Getinge-Arjo Holding GmbH Osterrike 500 0,4 0,4
Summa bokfért virde 2.879,0 2.877,8

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag utgér hela kapitalandelen av respektive bolag.

Dotterbolag i underkoncerner

Getingekoncernen dr med sin verksamhet i manga linder organiserad med underkoncerner i flera led, varfér den legala strukturen inte
enkelt later sig avspeglas i en uppstillning. Nedan fortecknas de bolag, som ingér i Getinges underkoncerner per 31 december 2001. Andelen
4r 100% utom i ndgra fall. | Leqeuex Algérie dr koncernens rést- och kapitalandel 76%. | Getinge-Kemiterm A/S och Medibol Beheer BV
foreligger minoriteter om 5 resp 20%, vilka emellertid pa grundval av féreliggande avtal i koncernredovisningen tagits upp som koncern-
intresse genom skuldféring av det bedémda framtida I6senpriset for dem. | den per den 31 december 2000 férvarvade Maquetkoncernen
ingdr det japanska Hansen-Maquet KK, som da dgdes till 67%. De resterande 33% har férvirvats under 2001.

Sverige

Arjo Finance Sweden AB,
556473-1718 Eslov

Arjo Holding AB,
556402-6663 Eslov

Arjo Hospital Equipment AB,
556090-4095 Eslov

Arjo International AB,
556528- 1440 Eslov

Arjo Sverige AB,
556528-4600 Eslov
Fjarrbilar Lastbils AB,
556496-6728 Géteborg
Getinge Development AB,
556004-5444 Halmstad
Getinge Fleet AB i likv,
556467-9560 Halmstad
Getinge Hospital AB,
556547-8780 Halmstad
Getinge Scientific AB,
556547-8798 Halmstad
Getinge Sverige AB,
556509-951 | Halmstad
Algeriet

Lequeux Algérie
Australien

Arjo Hosp Equipm Pty Ltd Australia
Belgien

Arjo Hospital Equipment NV SA
Medibo NV

Medibol Holding NV
Stierlen-Maquet SA

Brasilien

Getinge Brasil Ltda
Danmark
Getinge-Kemiterm A/S
Frankrike

ALMSA

Arjo Equipm Hosp SA

Filance SA

Getinge Production France SAS
Lancer SNC

Getinge France SAS

Peristel SA

Stérilisation Médical International SA
Stirn SA

Hong Kong

Arjo Ltd Hong Kong
Getinge/Castle Asia Ltd
Irland

Lenken Healthcare Ireland Ltd
Italien

Avrjo Italia Spa

Getinge Surgical Systems Italia spa
Getinge S.p.A.

THE Getinge Service S.p.A.
Japan

Arjo Japan KK
Maquet-Getinge KK

Kanada

Arjo Canada Inc

Gestion Techno-Médic Inc
Getinge/Castle Canada Ltd

Luxemburg

Arjo International Sarl

Getinge Finance Sarl

Getinge Luxembourg Sarl

Nederlinderna
Arjo Nederland BV

Getinge/Arjo Holding Netherlands BV

Getinge Holding BV

Getinge Nederland BV

Lancer Holland B.V.
Linden Holding BV
Medibol Beheer BV

Medibol Medical Products BV

Getinge B.V.

Polen

Arjo Poland Sp.z.0.0
Schweiz

Arjo AG Switzerland
Arjo International AG

Spanien
Arjo Spain S.A.

Lequeux Espafiola SL

Storbritannien
Arjo Ltd UK

Buchanan Leasing Ltd

Getinge Disinfection Ltd

Getinge Industrier Holding UK Ltd
Getinge Surgical Systems Ltd

James Industries Ltd
Parker Bath Ltd
Pegasus Ltd

Rowan Leasing Ltd

UK

The Sterilizing Equipment Co Ltd

Tjeckien

Arjo Hospital Equipment sro
Tyskland

Arjo Holding Deutschland GmbH
Arjo Systeme GmbH

Arjo-ZK Hospital GmbH

Getinge Maquet Germany Holding GmbH

Getinge Maquet Verwaltungs GmbH

Getinge Medizin-Gerite Service GmbH

Getinge Produktions GmbH

Getinge Van Dijk Medizintechnik GmbH

Lancer Industrie GmbH

Maquet AG

MediKomp GmbH

Meditechnik GmbH

USA

ALM Surgical Equipment, Inc
Arjo Inc USA

Arjo Manufacturing Co

Arjo USA Inc.

Getinge Disinfection Inc
Getinge/Castle, Inc

Grand Traverse Technologies Inc
Lancer USA Inc

Pegasus Airwave Inc

Osterrike

Arjo GmbH

Getinge Medizin-Gerite Service Gm

bH



Noter

Not 9 Andelar i intressebolag

Not 10 Varulager

Koncernen Moderbolaget

Mkr Kapitalandel 2001 2000 Mkr 2001 2000 2001 2000
Lunatronic Aps 25% 2,2 3,2 Riamaterial 871,8 5789 - -
Total 2,2 3,2 Pagdende arbeten 231,8 196,2 - -

Firdiga produkter 615,0 493,6 - -
Andelarna i Lunatronic Aps férvirvades i september 1999 med Total 1.718.6 1.268.7 _ _
option att inom fyra ar férvdrva resterande 75%. Nedskrivning har
gjorts ar 2001 med 1,0 Mkr (0,5).
Not I | Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2001 2000 2001 2000
— Vinstavriknade kundorder 28,1 121,0 - -
— Kortfristig del av SPP-medel 10,2 8,8 - 0,7
— Ovriga forutbetalda kostn o uppl intikter 118,0 204,5 6,5 25,7
Summa 156,3 334,3 6,5 26,4

Not 12 Outnyttjad checkrikningskredit och kreditléften

Beviljad, outnyttjad checkrikningskredit uppgick i koncernen till 53,9 Mkr (14,7). Harutéver fanns den 3| december 2001 outnyttjade
kortfristiga kreditloften om 996,0 Mkr (484,0) och bekriftade, outnyttjade 16ften om langfristiga krediter om 55,4 MUSD eller 590,1 Mkr

(987,1) efter balansdagens kurs.

Not 13 Koncernens eget kapital

Bundna Fria
Mkr Aktiekapital reserver reserver Totalt
Ingdende kapital 90,8 834,8 1.005,4 1.931,0
Nyemission 10,1 480,0 - 490, 1
Utdelning - - -159,0 -159,0
Aret vinst - - 525,3 525,3
Forskjutningar - 389,9 -389,9 0,0
Omrikningsdifferens - 156,7 8,8 165,5
Utgaende kapital 100,9 1.861,4 990,6 2.952,9
Not 14 Moderbolagets eget kapital

Bundna Fria
Mkr Aktiekapital reserver reserver Totalt
Ingdende kapital 90,8 2.044,7 364,5 2.500,0
Nyemission 10,1 480,0 - 490,1
Utdelning - - -159,0 -159,0
Koncernbidrag, efter avdrag for skatteeffekt - - 65,4 65,4
Aret vinst - - 190,0 190,0
Utgaende kapital 100,9 2.524,7 460,9 3.086,5

Varje akties nominella vdrde dr 2 kronor. Aktiekapitalet férdelar sig pa 3.375.540 A-aktier med 10 réster och 47.092.940 B-aktier med en

rost per aktie, sammanlagt sdlunda 50.468.480 aktier.
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Not 15 Koncernens riantebirande nettoskuld

Mkr 2001 Forandring 2000 Forandring 1999
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1.171,1 159,1 1.012,0 1.012,0 0,0
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2.133,5 212,0 1.921,5 274,5 1.647,0
Avsatt till pensioner 1.089,8 86,7 1.003,1 976,4 26,7
Avgar likvida medel -364,4 -129,0 -235,4 -76,6 -158,8
Summa 4.030,0 328,8 3.701,2 2.186,3 1.514,9
Av de langfristiga skulderna forfaller 2,7 Mkr (1,4) till betalning om fem ér eller senare.
Not |6 Omstruktureringsreserver Not 17 Riantebarande kortfristiga lan
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2001 2000 Mkr 2001 2000 2001 2000
Ingaende balans 558,1 54,5 Skulder till
Avsatt vid férvirv av bolag 85,3 555,2 kreditinstitut 1.171,1 1.012,0 1.133,0 1.027,6
lanspriktagna reserver fran Skulder till
ffirv;‘irv av bolag -523,7 -55,0 koncernféretag - - 2.088,2 1.0453
Ovrigt 0,5

Summa 1.171,1 1.012,0 3.221,2 2.072,9
Kursdifferens 28,6 3,4
Utgaende balans 148,8 558,1
Av 2001 ars iansprakstagna omstruktureringsreserver dr cirka |70 Mkr
ej kassapédverkande. Getinge har valt att redovisa hela férandringen i
kassaflédesanalysen for att ge en samlad bild av omstrukturerings-
kostnaderna.
Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2001 2000 2001 2000
— Léner 128,0 96,8 2,6 2,3
— Sociala kostnader 72,2 50,2 1,6 1,2
— Provisioner 26,5 21,7 - -
— Aterstaende kostnader pa vinstavraknade kundorder 10,7 14,1 - -
— Rintekostnader 27,8 18,1 23,7 17,7
— Ovriga upplupna kostnader o férutbetalda intikter 206,6 265,0 10,6 11,4
Summa 471,8 465,9 38,5 32,6
Not 19 Stillda panter och ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget

Stdllda panter Mkr 2001 2000 2001 2000
Fastighetsinteckning 9,6 9,1 - -
Tillgdngar belastade med dganderittsférbehall 60,4 18,0 - -
Summa 70,0 27,1 - -
Stdllda panter
Borgens- och 6vriga ansvarsférbindelser 195,9 140,4 90,1 109,0
Summa 195,9 140,4 90,1 109,0

De med dganderittsférbehill belastade tillgdngarna tjanar som sakerhet for rantebirande skulder till kreditinstitut.



Noter

Not 20 Leasing

Finansiell leasing Mkr Forf. 2002 2003 2004 2005 2006 2007 — Totalt
Langfristig rantebarande skuld 5,5 4,9 4,7 2,7 6,7 24,5
Kortfristig rantebarande skuld 5,6 5,6
Total finansiell leasing 5,6 5,5 4,9 4,7 2,7 6,7 30,1
Atagande for operationell leasing 80,4 52,1 33,5 23,0 17,5 26,8 233,3

Anldggningstillgangar innehavda via finansiell leasing Byggnader & mark

Maskiner & anldggningar  Inventarier & verktyg mm

Anskaffningsvirde 76,7 1,9 10,9
Ackumulerade avskrivningar -20,5 -1,3 -7,3
Bokfort viarde 56,2 0,6 3,6
Not 21 Medelantal anstillda

2001 2000
Koncernen Midn  Kvinnor Totalt Min Kvinnor Totalt
Australien 62 12 74 62 I 73
Belgien 22 | 23 20 3 23
Danmark 55 7 62 56 10 66
Finland 7 3 10 6 3 9
Frankrike 508 110 618 358 68 426
Grekland 2 | 3 2 | 3
Holland 109 44 153 100 41 141
Hongkong 7 4 11 6 4 10
Irland 29 18 47 19 10 29
Italien 66 21 87 62 20 82
Japan 35 8 43 2 - 2
Kanada 55 14 69 30 14 44
Kina 7 | 8 9 | 10
Luxemburg 4 6 10 4 2 6
Norge 3 12 15 16 3 19
Polen 15 4 19 13 4 17
Schweiz 13 4 17 12 4 16
Spanien 1 13 24 9 13 22
Storbritannien 579 174 753 481 147 628
Sverige 731 123 854 710 117 827
Sydafrika 22 7 29 42 6 48
Tjeckien 7 2 9 7 2 9
Tyskland 990 221 1.211 147 54 201
USA 941 272 1.213 928 257 1.185
Osterrike 14 2 16 14 I 15
Totalt 4.294 1.084 5.378 3.115 796 3.911

2001 2000
Moderbolaget Min  Kvinnor Totalt Min Kvinnor Totalt
Sverige 7 3 10 6 2 8
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Noter

Not 22 Personalkostnader

Mkr 2001 2000

Styrelse Styrelse
Koncernen och VD Ovriga Totalt och VD Ovriga Totalt
Léner & ersittningar 80,5 2,076,9 2.157,4 62,1 1.355,6 1.417,7
Sociala kostnader 14,1 457,6 471,7 9,9 269,7 279,6
Pensionskostnader 7,2 77,6 84,8 55 53,7 59,2
Summa 101,8 2.612,1 2.713,9 77,5 1.679,0 1.756,5
Loner och ersittningar per land

2001 2000

Mkr Styrelse Varav Styrelse Varav
Koncernen ochVD tantiem Ovriga Totalt och VD tantiem Ovriga Totalt
Australien 1,0 0,2 15,5 16,5 0,9 0,1 15,0 15,9
Belgien 1,0 - 7,5 8,5 1,5 0,1 6,8 8,3
Danmark 1,9 0,2 25,7 27,6 1,8 0,1 24,5 26,3
Finland 0,7 0,2 2,7 3,4 0,7 0,1 2,0 2,7
Frankrike 8,9 1,7 184,0 192,9 4,7 1,3 100,8 105,5
Grekland 0,4 - 0,9 1,3 0,1 - 0,7 0,8
Holland 4,0 0,6 47,1 51,1 3,1 0,5 42,1 45,2
Hongkong 2,3 0,4 4,1 6,4 2,0 0,4 3,3 53
Irland 1,3 0,4 13,2 14,5 0,5 0,1 6,1 6,6
Italien 2,3 0,7 25,7 28,0 2,2 0,6 23,6 25,8
Japan 3,3 0,2 23,3 26,6 - - 1,0 1,0
Kanada 2,3 0,5 18,4 20,7 2,1 0,5 19,6 21,7
Kina - - 1,9 1,9 - - 1,2 1,2
Luxemburg 3,1 1,4 7,0 10,1 2,8 1,3 4,2 7,0
Norge 0,8 0,1 5,2 6,0 1 0,1 72 8,3
Polen 0,7 0,1 4,0 4,7 0,5 - 2,5 3,0
Schweiz - - 10,9 10,9 - - 81 81
Spanien 1,8 0,4 4,7 6,5 1,6 - 4,2 58
Storbritannien 10,9 1,8 294,4 305,3 10,7 2,1 217,4 228,1
Sverige 13,0 1,9 228,5 241,5 12,1 1,7 215,0 227,1
Sydafrika 0,5 - 3,0 3,5 0,3 - 3,5 3,8
Tjeckien 0,5 0,1 0,7 1,2 0,4 0,1 0,6 1,0
Tyskland 11,8 3,7 478,9 490,7 8,1 1,4 71,8 79,9
USA 7,3 1,4 663,8 671,1 4,9 0,5 568,6 573,5
Osterrike 0,7 - 5,8 6,5 - - 58 5.8
Totalt 80,5 16,0 2.076,9 2.157,4 62,1 11,0 1.355,6 1.417,7
Mkr 2001 2000

Styrelse Styrelse
Moderbolaget och VD Ovriga Totalt och VD Ovriga Totalt
Léner & ersittningar 5,7 5,9 11,6 4,2 3,3 7,5
Sociala kostnader 2,0 2,6 4,6 1,3 2,1 3,4
Pensionskostnader 0,4 2,0 2,4 0,3 1,1 1,4
Summa 8,1 10,5 18,6 5,8 6,5 12,3
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Noter

Not 22 Personalkostnader forts.

Till styrelseordforanden har utgétt styrelsearvode om sammanlagt
350 tkr (350). Till Gvriga styrelseledaméter har utgétt arvode om
sammanlagt 875 tkr (875). Till verkstillande direkt&ren har utgatt
16n, ersdttningar och férmaner om sammanlagt 4.916 tkr (3.666)
varav bonus 1.100 tkr (750). Verkstillande direktéren har ritt till
pension fran 65 ars dlder. Pensionsférménen motsvarar gillande
ITP-plan. Avsittningen till pensionsplanen har under ar 2001 upp-
gatt till 5% av arslénen. Vid uppsigning frin bolagets sida dger verk-
stdllande direktéren ritt till 16n under en uppsdgningstid motsva-
rande | ar.

For 6vriga personer i koncernledningen har utgétt 16n och bil-
forman, for delar av koncernledningen har ocksd bostadsférman
utgatt. Dessutom finns sedvanliga pensionsutfastelser inom ramen
for allman pensionsplan. Vid uppségning fran bolagets sida forelig-
ger ritt till 16n under en uppsigningstid om ldgst 6 manader och
hogst | ar.

Genom ett flertal forvarv under senare ar har Getingekoncernen
vuxit betydligt i omfang och fétt ett flertal nya ledande befattnings-
havare. Som ett led i att skapa enhetliga och langsiktiga incitament
for koncernens ledning att fortsitta den positiva utvecklingen, av-
ser koncernen att stilla ut ett nytt optionsprogram. Det tidigare
optionsprogrammet som utfirdades av bolagets storsta aktiedgare
om 500.000 optioner med I6ptid till mars 2003, har 16sts in. Det
nya programmet kommer att erbjudas ett 80-tal befattningshavare
i ledande position.

I januari 2000 infordes i de amerikanska dotterbolagen ett syn-
tetiskt optionsprogram omfattande 310.000 optioner och ett tju-
gotal ledande befattningshavare. Programmet I6per fran den 25 ja-
nuari 2000 till den 25 januari 2005. Optionens virde beriknas som
skillnaden mellan 94,62 kr och Getingeaktiens dagskurs vid tid-

Not 23 Revision

Mkr

Arthur Andersen har Koncernen ~ Moderbolaget
revisionsuppdraget 2001 2000 2001 2000

Arvode och

kostnadsersittningar:

Revisionsuppdrag 7,0 4,4 0,5 0,5
Andra uppdrag 4,9 8,0 0,4 0,5

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och
bokfoéringen samt styrelsens och verkstdllande direktsrens forvalt-
ning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets re-
visor att utféra samt radgivning eller annat bitride som féranleds
av iakttagelser vid sidan granskning eller genomférandet av sédana
ovriga arbetsuppgifter. Andra uppdrag avser i allt vasentligt radgiv-
ning inom redovisnings- och skatteomradet samt bitrade i sam-

band med foretagsforviry.

Not 24 Jamforelsestérande poster
Koncernen ~ Moderbolaget

Mkr 2001 2000 2001 2000
Overskottsmedel fran SPP - 2312 = =
Summa = 23,2 - -

Not 25 Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

Forvirv dotterforetag

punkten for I6sen. Det garanterade virdet har justerats fran 97,55 Mkr 2001 2000
till 94,62 pga fondemissionselementet i nyemissionen 2001. Op- Goodwill 258,2 1.415,6
tionsinnehavaren éger ritt att efter varje helt anstillningsar 16sa Ovriga anliggningstillgangar 99,2 735,5
del av optionerna under en femarsperiod. Getingekoncernen har Varulager 157,7 397,0
ingatt ett forsakringsavtal som ger full tickning for den eventuella Fordringar 204,9 567,1
kursuppgingen (dock ej kursnedging under 94,62) under optio- Likvida medel 41,7 64,7
nernas |6ptid. | februari 2001 férdelar sig innehavet av dessa op- Minoritetsintresse 8,8 -8,8
tioner enligt foljande: Antal Rantebirande skulder -133,8 -1.235,2

Land optioner Icke rintebirande skulder -278,2 -1.110,5
Ledande befattningshavare i Utbetalda képeskillingar 358,5 825,4
amerikanska dotterbolag USA 264.839 Nettoskuld i férvirvade bolag 92,1 1.170,5
Summa 264.839 Paverkan pa koncernens nettoskuld 450,6 1.995,9
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Getinge AB (publ) Org nr 556408-5032

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande
direktorens forvaltning i Getinge AB for rikenskapsaret
2001-01-01-2001-12-31. Det ar styrelsen och verkstillande
direktdren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grund-
val av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort revisio-
nen for att i rimlig grad forsdkra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehéller vésentliga fel. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rikenskapshandlingarna.
I en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstéllande direktorens tillimpning av
dem samt att bedoma den samlade informationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Som underlag for

vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga
beslut, atgiarder och forhédllanden i bolaget for att kunna
bedoma om néagon styrelseledamot eller verkstdllande
direktoren &r ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstidllande
direktdren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger ddrmed
en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststéller resultat-
riakningen och balansrikningen fér moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forsla-
get 1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens leda-
mdoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for riken-
skapséret.

Getinge den 14 mars 2002

Mats Fredricson
Auktoriserad revisor

C

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor
Arthur Andersen AB



Adresser

Australien

ARJO HOSPITAL EQUIPMENT
PTY LTD

154 Lytton Road, Bulimba QId, 4171
E-post: info@getinge.com.au

Tel: +61 733956 311

Fax: +61 733956 712

VD: Philip McLaughlin

GETINGE AUSTRALIA PTY LTD
154 Lytton Road, Bulima Qld, 4171
E-post: info@getinge.com.au

Tel: + 61733993311

Fax: + 61733956712

VD: Philip McLaughlin

Belgien

ARJO HOSPITAL EQUIPMENT
NV/SA

Ternesselei 248, Wommelgem, BE-2160
E-post: info@arjo.be

Tel: +32335391 00

Fax: + 3233539101

VD: Frank Robeers

GETINGE NV

Nijverheidsstraat 2, Wommelgem, BE-2160
E-post: Info@getinge.be

Tel: +32 335 428 65

Fax: +32 335428 64

VD: Dirk De Decker

MAQUET & ALM BELGIQUE N.V.
Brusselstraat 182-184

BE-1702 Groot-Bijgaarden

E-post: maquet@maquet.be

Tel: +32246 785 85

Fax: +32 246 332 88

VD: Luc de Groote

MEDIBO NV

Heikant 5, Hamont-Achel, BE-3930
E-post: info@medibo.com

Tel: +32 118 020 40

Fax: +32 11801626

VD: Jos Bollen

Danmark

GETINGE-KEMITERM A/S
Industrivej 6, Lynge, DK-3540
E-post: info@kemiterm.com
Tel: +45 4816 3333

Fax: +454818 9104

VD: Claus Bengtsson

GETINGE DANMARK A/S
Firskovvej 23, Lyngby, DK-2800
E-post: getinge.arjo@get2net.dk
Tel: +45 459 327 27

Fax: +45 459 341 20

VD: Ole Mortensen

Finland

GETINGE FINLAND Ab
Batbyggarvigen 18, Helsinki, FI-00210
E-post: getinge@getinge.fi

Tel: +358 968 241 20

Fax: +358 968 241 222

VD: Peter Axberg

Frankrike

ALM

Parc de Limére, Avenue de la Pomme de Pin
Ardon, Orléans, FR-45074

E-post: info@alm-sa.fr

Tel: +33238258888

Fax: +332382587 I3

VD: Dominique Lagouge

ARJO EQUIPEMENTS
HOSPITALIERS S.A.

45, Avenue de I'Europe, Eurocit B.P. 133,
Roncq Cedex, FR-59346

E-post: info@arjo.fr

Tel: + 33320281 313

Fax: + 33320281 314

VD: Frank Robeers

GETINGE FRANCE SAS

17 Rue de la Gaudrée B.P. 103,

Dourdan Cedex, FR-91415

E-post: cgouabau@getinge-production.fr
Tel: +33 1 6081 8400

Fax: +33 1 60 81 84 84

VD: Alain Sayag

GETINGE PRODUCTION

FRANCE SAS

17 Rue de la Gaudrée B.P. 103,

Dourdan Cedex, FR-91415

E-post: cgouabau@getinge-production.fr
Tel: +33 1 6081 8400

Fax: +33 1 60 81 84 84

VD: Alain Sayag

LANCER SNC

30 Bd de I'Industrie,
Tournefeuille, FR-31170
E-post: lancersite@lancer-fr
Tel: +33561 151 111

Fax: +33 561 151 616

VD: Christophe Hammer

PERISTEL SA

33 bis Route de Chartres, Gometz La Ville,
Cedex, FR-91855

E-post: cgouabau@getinge-production.fr
Tel: +33 160127171

Fax: +33 1 60 12 53 47

VD: Alain Sayag

Grekland

GETINGE & CASTLE LTD

101 Areos Street, Palaio Faliro, GR-17562
E-post: getinge@otenet.gr

Tel: +30 109853017

Fax: +30 10 98 89 697

VD: Bjérn Wedeman

Hong Kong

ARJO FAR EAST LTD

1001-03 APEC Plaza, 49 Hoi Yuen Road,
Kwun Tong, Kowloon, Hong Kong
E-post: samuelw@arjo.com.hk

Tel: +852 2508 9553

Fax: +852 2389 5797

VD: Samuel Wong

GETINGE/CASTLE ASIA LTD
Rm. 1104, | 1/F, China Aerospace
Technology Centre 143 Hoi Bun Rd,
Kwun Tong Kowloon, Hong Kong
E-post: lily.li@cnhon.getinge.com
Tel: +852 2572 8032

Fax: +852 2838 4003

VD: Dag Leff-Hallstein

Italien

ARJO ITALIA SPA

Via Poggio Verde, 34, Roma, IT-00148
E-post: promo@arjo.it

Tel: +39 066 5 663 56

Fax: +39066 5 663 212

VD: Silvio Dinale

GETINGE SPA

Via Poggio Verde, 34, Roma, IT-00148
E-post: info@getinge.it

Tel: + 39 0665 663 |

Fax: + 39 0665 663 203

VD: Silvio Dinale

GETINGE SURGICAL SYSTEMS SPA
Via Volte n. 54, Cardano al Campo, IT-210 10
Tel: + 3903329498 96

Fax: + 390332 96 9420

VD: Andreas Kunze

THE GETINGE SERVICE SPA

Via Poggio Verde, 34, Roma, IT-00148
E-post: info@getinge.it

Tel: + 39 0665 6631

Fax: + 39 0665 663 203

VD: Silvio Dinale

Japan

MAQUET-GETINGE K.K.

TFT Building East Wing 8th Floor,

3-1 Ariake, Koto-ku, Tokyo, 135-8071
E-post: info.ig@maquet.co.jp

Tel: +81 3 3599 8366

Fax: +81 33599 8365

VD: Yuji Maeno

Kanada

ARJO CANADA INC

1575 South Gateway Road, Unit C,
Mississauga Ontario, L4W 53|
E-post: info@arjo.ca

Tel: +1 905 238 7880

Fax: +1 905 238 7881

VD: John Thiessen

GESTION TECHNO-MEDIC

6900 Av. Choquette,

St. Hyacinthe/Quebec, G2S8LI

E-post: administration@techno-medic.com
Tel: +1 450 774 7948

Fax: +1 450 774 2335

VD: Pierre Turner

GETINGE/CASTLE CANADA LTD
1575 South Gateway Road, Unit C,
Mississauga Ontario, L4W 53|

E-post: info@getingecastle.ca

Tel: +1 905 629 8777

Fax: +1 905 629 8875

VD: Robert Bothwell

Kina

ALM/MAQUET CHINA

Shanghai Representative Office

Room 1607, Westgate Tower, No. 1038
West Nanjing Road, Shanghai, 200041
Tel: +86 21 6272 3742

Fax: +86 21 6272 4279

VD: Torsten Schliiter

GETINGE AB BEIJING OFFICE

Room 512, Jinru Business Bldg. A No.I3
Fuwai Beiyingfang Dongli, Xicheng District,
Beijing, 100037

E-post: bgetinge@public.east.net.cn

Tel: +86 10 6831 7523, + 86 10 6836 1243
Fax: +86 10 6831 7543

VD: Schilling Luo

GETINGE AB GUANGZHOU OFFICE
Rm. 1808, 18/F, Guanzhou Exchange
Square, No. 268, Dong Feng Zhong Road,
Guangzhou, 510030

E-post: getinge@public.guangzhou.gd.cn
Tel: +86 20 8351 1875/ + 86 20 8351 1065
Fax: +86 208 351 1066

VD: Schilling Luo

Luxembourg

ARJO INTERNATIONAL S.AR.L.
11, Route des 3 Cantons,

Windhof, LU-8399,

E-post: info@arjo.lu

Tel: +352 263 070 01

Fax: +352 263 07060

VD: Albrecht Knauf

Nederlinderna

ARJO NEDERLAND BV

De Blomboogerd 8, 4003 BX TIEL
Postbus 6116, HCTiel, NL-4000
E-post: info@arjo.nl

Tel: +31 344 640 800

Fax: +3| 344 640 885

VD: Robert Burgers

GETINGE B.V.

Fruiteniersstraat 27, Postbus 1004,
CA Zwijndrecht, NL-3300

E-post: info@getinge.nl

Tel: +31786102433

Fax: + 31786101 582

VD: Ronald J.A. van Franck

LANCER HOLLAND B V
Postbus 33, ZG Wamel, NL-6659
E-post: sales@lancer.nl

Tel: +31 4875 18088

Fax: +31 4875 17978

VD: Karel N Rietveld

MEDIBOL MEDICAL PRODUCTS BV
Peperstraat 3-5, Valkenswaard, NL-5554 EG
E-post: info@medibol.com

Tel: +31 4020 44 296

Fax: +31 4020 19183

VD: Jos Bollen



Nordirland

LENKEN HEALTHCARE LTD

12 Prince Regent Road, Belfast, BT5 6QR
E-post: info@Lenken.co.uk

Tel: +44 289 040 2000

Fax: +44 289 040 3848

VD: Trevor Kennedy

Norge

GETINGE NORGE AS

Enebakk vn. |17, Oslo, NO-0680
E-post: info@getinge.no

Tel: +472305 11 80/+479828 11 62
Fax: +47 2305 |1 99

VD: Arne Corneliussen

Polen

ARJO POLAND SP.Z O. O.

Ul. Elegijna 59, Warsaw, PL-02-787
E-post: sales@arjo.com.pl

Tel: +48226 41 29 32

Fax: +48 226 41 29 32

VD: Alexander Borowski

GETINGE POLAND

Ul. Lirowa 27, Warsaw, PL-02-387
E-post: office@getinge.pl

Tel: +48 391 211 85

Fax: +48 22 882 06 28

VD: Jerzy Bartos

Schweiz

ARJO AG

Wartenbergstrasse |5, Postfach,
Basel, CH-4020

E-post: arjo.sic@arjo.ch

Tel: +41 61 317 97 97

Fax: +41 6131197 42

VD: Robert Deschler

Spanien

ARJO SPAIN S.A.

Vallespir |3, Sant Joan Despi,
Barcelona, ES-08970

E-post: arjospain@nexo.es
Tel: +34 93 477 37 33

Fax: +34 93 477 37 32

VD: Miguel Angel Valdeolivas

GETINGE IBERICA SL
Avenida de Burgos |6 E,

Madrid, ES-28036

E-post: getinge.france@getinge.fr
Tel: +349 13832427

Fax: +34 913832393

VD: Alain Sayag

Storbritannien

ARJO LTD

St. Catherine Street,
Gloucester, GLI 25L,

E-post: jan.mercer@arjo.co.uk
Tel: + 44 1452 428 200

Fax: + 44 1452 428 337

VD: Andy Gould/Mark Harwood

GETINGE SURGICAL SYSTEMS LTD
Colima Avenue, Hylton Riverside
Sunderland, SR5 3 XE,

Tel: +44 191 516 9669

Fax: +44 191 516 9662

VD: Andrew Cserey

GETINGE UK LTD

Orchard Way, Calladine Park,
Sutton-In-Ashfield, Notts, NG 17 1)U
E-post: sales@secl.co.uk

Tel: +44 1623 510033

Fax: +44 1623 440 456

VD: Stephen Parrish

PARKER BATH LTD

Queensway, Steam Lane Industrial Estate,
New Milton, Hampshire, BH25 5 NN
E-post:
customer.services@parkerbath.co.uk
Tel: + 44 1425 624031

Fax: + 44 1425 624019

VD: Micael Hedlund

PEGASUS LTD

Pegasus House, Waterberry Drive,
Waterlooville, PO77XX Hampshire
E-post: custserv@pegasus-uk.com
Tel: +44 23 92 784200

Fax: +44 23 92 784250

VD: Angus Hannagan

Sverige

ARJO HOSPITAL EQUIPMENT AB
P O Box 61, SE-241 21 Eslav

E-post: info@arjo.se

Tel: + 46 413 645 00

Fax: +46 413 64 583

VD: Micael Hedlund

ARJO SCANDINAVIA AB
PO Box 61, SE-241 21 Eslév
E-post: info@arjo.se

Tel: +46 413 645 00

Fax: +46 413 64 583

VD: Jan Léfving

GETINGE AB

P O Box 69, SE-310 44 Getinge
E-post: info@getinge.com

Tel: +46 35 15 55 00

Fax: +46 35 549 52

VD: Johan Malmquist

GETINGE DISINFECTION AB
P O Box 1505, SE-351 15 Vixj6é
E-post: info@sevxo.getinge.com
Tel: +46 470 77 98 00

Fax: +46 470 208 32

VD: Roland Karlsson

GETINGE INTERNATIONAL AB
P O Box 69, SE-310 44 Getinge
E-post: info@getinge.com

Tel: + 46 35 1555 00

Fax: +46 35 16 63 92

VD: Harald Castler

GETINGE SKARHAMN AB
Industrivigen 5, SE-471 3| Skdrhamn
E-post: info@seska.getinge.com

Tel: +46 304 60 02 00

Fax: +46 304 60 02 29

VD: Gert Linder

GETINGE STERILIZATION AB
P O Box 69, SE-310 44 Getinge
E-post: info@getinge.com

Tel: + 46 35 15 55 00

Fax: + 46 35 549 52

VD: Mats Ottosson

GETINGE SVERIGE AB

P O Box 69, SE-310 44 Getinge
E-post: info@getinge.com

Tel: +46 35 15 55 00

Fax: + 46 35 549 52

VD: Peter Olsson

LIC AUDIO AB

P O Box 603, SE-194 26 Upplands Visby
E-post: info@licaudio.se

Tel: +46 8 590 00 450

Fax: +46 8 590 00 490

VD: Claes Lund

Sydafrika

GETINGE SOUTH AFRICA
(PTY) LTD

P O Box 48492, Hercules,
Pretoria, SA, 0002

E-post: getinge@mweb.co.za
Tel: +27 12372 1370

Fax: +27 12 372 1282

VD: Des Collins

Tjeckien

AR]JO HOSPITAL EQUIPMENT SRO
Strma 35, Brno, CZ-616 00

E-post: arjo@arjo.cz

Tel: +42549 2542 52

Fax: +42 541 213 550

VD: Milan Sovadina

Tyskland

ARJO SYSTEME FUR
REHABILITATION GmbH
Christof-Ruthhof-Weg 6,
Mainz-Kastel, DE-552 52
E-post: info@arjo.de

Tel: +49 6134 186 0

Fax: +49 6134 186 209

VD: Robert Deschler

GETINGE PRODUKTIONS GmbH
Zechenstrasse |2, Peiting, DE-8697 |
E-post: info@getinge-produktion.de
Tel: +49 8861 689-0

Fax: +49 8861 689-99

VD: Alfred Heider

GETINGE VAN DIJK
MEDIZINTECHNIK GmbH
Postfach 1125, Straelen, DE-47628
E-post: info@getingevandijk.de
Tel: +49 283 491 330

Fax: +49 283 491 33 66

VD: Harrie Van Dijk

MAQUET GmbH & CO.KG
Kehler Strasse 3, Rastatt, DE-76437
E-post: finance@maquet.de

Tel: +49 7222 932-0

Fax: +49 7222 932 855

VD: Heribert Ballhaus

MEDITECHNIK GmbH
Schmalheck 18,
Hiittenberg-Rechtenbach, DE-356 25
E-post: info@meditechnik.de

Tel: +49 64 41 97 81-0

Fax: +49 64 41 7 57 05

VD: Dietmar Klas

USA

ARJO INC.

50 N. Gary Avenue, Roselle, IL 60172
E-post: administrator@arjousa.com
Tel: +1 6303076123

Fax: +1 630 307 6195

VD: Ross Scavuzzo

GETINGE/CASTLE INC.

1777 East Henrietta Road, Rochester, New
York, 14623-3133

E-post: info@getingecastle.com

Tel: +1 585475 1400

Fax: +1 585272 5033

VD: Christophe Hammer

GRAND TRAVERSE
TECHNOLOGIES INC.
322 East Welch Court,
Traverse City, M| 49686
E-post: gtti@gttitc.com
Tel: +1231 941 2041
Fax: +1 231 941 2046
VD: Micael Hedlund

LANCER USA INC.
140 State Road 419,
Winter Springs, FL 32708
E-post: sales@lancer.com
Tel: +1 407 327 8488
Fax: +1 407 327 1229
VD: James Fry

PEGASUS AIRWAVE INC.

791 Park of Commerce Blvd,

Boca Raton, FL 33431

E-post: administrator@arjousa.com
Tel: +1 561 989 9898

Fax: +1 561 989 9640

VD: Ross Scavuzzo

Osterrike

ARJO GmbH

Fohrenweg 5, Thaur, AT-6065
E-post: arjo.thaur@arjo.at
Tel: +43 522 349 3350

Fax: +43 522 349 3350 75
VD: Robert Deschler

GETINGE MEDIZIN-GERATE GmbH
Féhrenweg 5, Thaur, AT-6065

E-post: getinge.thaur@getinge.at

Tel: + 43 522 349 3360

Fax: + 43 522 349 3350-10

VD: Robert Deschler
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