Bolagsstyrning

BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

Bolagsstyrningen i Getinge utgar fran
svensk lagstiftning, framst den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen,
OMX Nordiska Bérs AB:s regelverk samt
de regler och rekommendationer som
ges ut av relevanta organisationer.
Getinge tillampar Svensk kod foér bolags-
styrning ("Koden”). Koden bygger pa
principen "{6lj eller férklara”. Detta inne-
bar att ett féretag som tillampar Koden
kan avvika fran enskilda regler, men skall
da avge forklaringar dar skal till varje
avvikelse redovisas. Getinge foljer
Kodens regler och redovisar nedan for-
klaringar i de fall Getinge avvikit fran
kodens regler under 2007. Denna rapport
utgor inte en del av den formella arsre-
dovisningen och har inte granskats av
bolagets revisorer.

Bolagsordning finns tliganglig pa koncer-
nens hemsida www.getingegroup.com.

EXTERN STYRNING

¢ Den svenska aktiebolagslagen

* OMX Nordiska Bors AB:s regelverk
e Svensk kod for bolagsstyrning

AKTIEAGARE

Vid slutet av 2007 hade Getinge drygt

35 000 aktiedgare enligt det av VPC AB
férda aktiedgarregistret. Getinges aktiekapi-
tal bestod vid slutet av aret av 201 873 920
aktier, varav 13 502 160 A-aktier och

188 371 760 B-aktier. A-aktier berattigar till
10 roster medan B-aktier beréattigar till 1
rost. En boérspost innehaller 200 B-aktier.
Handel med Getinge-aktier sker pa OMX
Nordiska Boérs AB. Getinges borsvarde
uppagick till 35,6 miljarder kronor den 31
december 2007. Information avseende
Getinges aktiedgarstruktur, aktiens utveck-
ling etc. presenteras pa sidorna 8-9.

BOLAGSSTAMMA

Getinges styrning och utveckling styrs av
beslut i en rad bolagsorgan, med bolags-
stémman som hdgsta beslutande organ.
Vid bolagsstdmman utévar aktiedgarna sin
rostratt i enlighet med svensk bolagsréatts-

* Regler och rekommendationer fran relevanta organisationer
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Extended Care Medical Systems Infection Control

Aktieagare

Bolagsstamma

Styrelse

VD och koncernchef

lig lagstiftning och Getinges bolagsordning.
Bolagsstamman véljer bolagets styrelse
och revisor. Till bolagsstdmmans uppgifter
hor ocksa att bland annat faststélla bola-
gets balans- och resultatrékningar, att
besluta om disposition av resultatet av
verksamheten samt att besluta om
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD.
Bolagsstamman beslutar &ven om styrelse-
arvode, arvodering av revisor och riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

ARSSTAMMA 2007

Vid Getinges arsstamma den 19 april 2007
i Halmstad deltog 670 aktiedgare, repre-
senterande 43,7 % av antalet aktier och
64,9 % av det totala antalet roster i bola-
get. Vid stdmman var hela styrelsen nérva-
rande med undantag for Fredrik Arp.
Dessutom nérvarade VD och ekonomidi-
rektdren samt bolagets revisor.

Valberedning

Revisionsutskott

Erséattningssutskott

Human Resources

INTERN STYRNING
Finansiella mal
Kvalitativa méal
Budget

Manadsvisa rapporter
Prognoser

Policies

Vérderingar
Uppférandekod
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Getinges styrelse, frAn hoger till vanster: Margareta Norell Bergendahl, Carl Bennet, Sten Bérjesson,
Johan Bygge, Johan Malmquist (frdmre raden), Rolf Ekedahl, Carola Lemne, Bo Sehlin, Jan Forslund,
Johan Stern och Arild Karlsson.

Getinges styrelse

Namn Invald Uppdrag i Getinges styrelse  Nuvarande uppdrag Tidigare uppdrag Utbildning/ Aktieinnehav
titel
Carl Bennet 1989  Ordférande sedan 1997 Styrelseordférande i Elanders AB, Géteborgs universitet VD och koncernchef i Civilekonom, Innehar via bolag
fodd 1951 Ordférande i valberedningen och Lifco AB. Vice ordférande i Boliden AB. Styrelse- Getinge. tekn dr hc 13 502 160 A-aktier
Ordférande i ersattnings- ledamot i SSAB. Ledamot av Regeringens forsknings- 22 837 124 B-aktier
utskottet beredning.
Johan Bygge 2007  Stdmmovald ledamot. Finansdirektor pé Investor. Styrelseledamot i Hi3G, Isa- Vice verkstallande Civilekonom 1 000 B-aktier.
fédd 1956 Ledamot av revisionsutskottet.  berg Rapid AB, Novare Holding AB, Néringslivets Bors- direktor for Electrolux
kommitté (NBK), Foreningen fér god sed pa véardepap-
persmarknaden och Aktiemarknadsbolagens férening.
Sten Borjesson 2007  Suppleant, representant for Unionen. Tekniskt Innehar inga aktier.
fodd 1967 Anstalld i Arjo Hospital Equipment AB support
Jan Forslund 2006  Representant for IF Metall, Ytbehandlare Innehar inga aktier.
fédd 1972 suppleant. Anstalld i Arjo
Hospital Equipment AB
Rolf Ekedahl 2004  Stammovald ledamot. Styrelseordférande i ROL International AB, NJ Holding VD i Munksjo AB. Ekonom 4 000 B-aktier.
fodd 1949 Ledamot av revisionsutskottet.  AB och Garpco AB. Styrelseledamot i Rérvik Timber AB,
Arcam AB, Vastervik Framéat AB och BMK Holding AB.
Arild Karlsson 2004  Representant for IF Metall Montor Innehar inga aktier.
fodd 1968 Suppleant sedan 2004 och Ordi-
narie representant sedan 2006.
Anstélld i Getinge Disinfection AB
CarolaLemne 2003  Stammovald ledamot VD och koncerncef for Praktikertjanst AB och docent VD for Danderyds Leg. lakare, Innehar inga aktier.
fédd 1958 Ledamot av revisionsutskottet  vid Karolinska Institutet. Styrelseledamot i Praktikertjanst ~Sjukhus AB med. dr.,
AB, Stiftelsen for Strategisk forskning och Apoteket AB. docent
Ledamot av Industrifondens Scientific Advisory Board.
Johan 1997  Stdmmovald ledamot. Civilekonom 40 000 B-aktier
Malmquist Verkstallande direktor och 125 000 képop-
fédd 1961 koncernchef. tioner.
Margareta 2004  Stammovald ledamot. Professor i Integrerad produktutveckling vid KTH. Styrel-  Prorektor vid KTH, Civilingenjor, 2 000 B-aktier
Norell Ledamot i ersattningsutskottet.  seordférande i Centrum for Teknik i Medicin och Halsa.  professor vid NTNU, tekn.dr.
Bergendahl Styrelseledamot i VINNOVA. Trondheim
Bo Sehlin 2006  Representant for Unionen. Suppleant Kvalitetsin- Innehar inga aktier.
fodd 1953 sedan 2006 och ordinarie representant genjor
sedan 2007. Anstélld i Maquet Critical Care AB
Johan Stern 2004  Stammovald ledamot. Ordférande i Healthinvest Partners AB. Styrelseledamot  Verksam inom SEB i Civilekonom 25 000 B-aktier.
fodd 1951 Ledamot av revisionsutskottet i Carl Bennet AB, Elanders AB, Lifco AB, Sigtunaskolan — Sverige och USA
och ersattningsutskottet. Humanistiska L&roverket och Strand Kapitalforvaltning
AB.




Vid stdmman omvaldes styrelseledamdter-
na Carl Bennet, Rolf Ekedahl, Carola
Lemne, Johan Malmquist, Margareta Norell
Bergendahl och Johan Stern samt nyval-
des Johan Bygge. Vidare omvaldes Carl
Bennet till styrelsens ordférande.
Styrelsens vice ordférande Fredrik Arp
hade sedan tidigare avbdjt omval.

Arsstamman faststallde styrelsens forslag
till vinstutdelning om 2,20 kronor per aktie
och beviljade styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapséret 2006. Arsstamman beslu-
tade vidare om arvoden till styrelsen och
godkande déarutdver styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt styrelsens forslag avse-
ende kdpoptionsprogram fér ledande
befattningshavare. For ytterligare informa-
tion om detta képoptionsprogram se sidor-
na 79-80.

Protokoll fran arsstamman finns tillgangligt
pé& www.getingegroup.com.

VALBEREDNING

Pa ordinarie bolagsstamman 2005 besluta-
des att inratta en valberedning bestdende
av styrelsens ordférande samt en repre-
sentant for envar av bolagets fem storsta
aktiedgare per den 31 augusti varje ar och
en representant for de mindre aktiedgarna.
Styrelsens ordférande skall arligen under
fiarde kvartalet sammankalla valberedning-
en. Om nagon av de fem storsta aktiedgar-
na skulle avsta fran sin ratt att utse en
representant i valberedningen, eller om
nagon ledamot skulle lamna valberedning-
en innan dess arbete ar slutfort, skall rat-
ten Gverga till den aktiedgare som, efter
dessa aktiedgare, har det storsta aktiea-
gandet i bolaget. Valberedningens sam-
manséttning skall meddelas bolaget i
sadan tid att den kan offentliggéras senast
sex manader fore arsstamman.
Valberedningens uppgift skall vara att
lagga fram férslag avseende val av ordfo-
rande vid &rsstdmma, val av ordférande,
vice ordférande och &vriga ledamoter i sty-
relsen, revisorsval samt arvoden at styrel-
sen och revisorerna. Majoriteten av valbe-
redningens ledaméter skall inte vara styrel-
seledamdter och VD eller annan person
fran bolagsledningen skall inte vara leda-
mot av valberedningen. Vidare skall valbe-
redningen inom sig utse en ordférande.

Valberedningens sammanséattning infor
arsstamman 2008 offentliggjordes den 16
oktober 2007 och samtliga aktiedgare har
haft méjlighet att vanda sig till valbered-
ningen med nomineringsforslag.
Valberedningen genomfér en utvardering
av styrelsen och dess arbete. Déarefter
arbetar man fram ett forslag till ny styrelse
som lamnas i samband med kallelsen till
den kommande arsstamman.

Valberedningen sammantrader vid behov,
dock minst en gang per ar. Infor arsstam-
man 2008 har valberedningen sammantratt

tva ganger. | valberedningen infor arsstam-
man 2008 ingar foljande representanter for
de stdrsta aktiedgarna:

Carl Bennet, ordférande och kontaktper-
son, representant for Carl Bennet AB.
Marianne Nilsson, representant for
Swedbank Robur AB.

Anders Oscarsson, representant fér SEB
Wealth Management.

Joachim Spetz, representant for
Handelsbanken.

Olle Térnblom, representant for de mindre
aktiedgarna.

Torgny Wéannstrém, representant fér AFA
Forsékring.

Till ordférande i valberedningen infor ars-
stamman 2008 utsags styrelseordféranden
Carl Bennet, vilket avviker fran Kodens
regler. Bolagets storre aktiedgare har for-
klarat att bakgrunden till detta var att sty-
relsens ordférande ar mycket lampad att
pé ett effektivt satt leda valberedningens
arbete for att uppna béasta resultat for
bolagets aktieagare.

Som underlag for sina forslag infor ars-
stdmman 2008 har valberedningen gjort en
beddmning huruvida den nuvarande styrel-
sen ar andamalsenligt sammansatt och
uppfyller de krav som stélls pa styrelsen till
féljd av bolagets lage och framtida inrikt-
ning. Valberedningens forslag offentliggérs
senast i samband med kallelsen till ars-
stamman.

STYRELSE OCH STYRELSEARBETE
Styrelsen &r bolagets hégsta forvaltnings-
organ under bolagsstdmman. Styrelsen
svarar for bolagets organisation och for-
valtningen av dess angelégenheter.
Styrelsen har vidare att se till att organisa-
tionen betraffande bokféringen och med-
elsférvaltningen aven innefattar en tillfreds-
stallande kontroll.

Styrelsen i Getinge skall enligt bolagsord-
ningen besta av lagst tre och hogst sju
ledaméter. Ledaméterna valjs arligen pa
arsstamman for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Styrelsen konstituerade sig den
19 april 2007 och under aret har det héllits
11 styrelsesammantraden dar den genom-
snittliga narvaron varit 95 %. Med undantag
for VD har ingen i Getinges styrelse en ope-
rativ roll i bolaget. Styrelsen och VD presen-
teras narmare pa sidorna 43 och 46.

Vid arsstamman 2007 beslutades att arvo-
de till styrelsen skulle utgéd med 2 450 000
kronor, varav 700 000 kronor till ordféran-
den och 350 000 kronor vardera till dvriga
bolagsstammovalda ledaméter vilka inte ar
anstallda i koncernen. Vidare beslutades
att arvode for arbete i revisionsutskottet
skulle utga med 375 000 kronor varav

150 000 kronor till ordféranden och 75 000
kronor till vardera till dvriga ledamoter och
arvode for arbete i ersattningsutskottet
med 175 000 kronor varav 75 000 kronor
till ordféranden och 50 000 kronor till var-
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dera till dvriga ledamoter.

Styrelseordférandens roll ar att leda styrel-
sens arbete och tillse att styrelsen fullgdr
sitt uppdrag. Styrelsens arbete foljer en arlig
féredragningsplan, agnad att sakerstalla
styrelsens behov av information, och paver-
kas i 6vrigt av den sérskilda arbetsordning
styrelsen faststéller arligen rérande bland
annat arbetsférdelningen mellan styrelsen
och VD inklusive vilka fragor som kraver
beslut av styrelsen. Innehallet och utform-
ningen av den information som ledningen
skall férse styrelsen med ar noga reglerad
och arbetsordningen sékerstaller aven att
styrelsen arligen granskar sina egna rutiner.

Sekreterare vid styrelsemodtena har varit
ekonomidirektdér UIf Grunander. Styrelsen
behandlar vid sina ordinarie mdten de fasta
punkter som foéljer av styrelsens arbetsord-
ning sdsom affarslage, budget, arsbokslut
och delarsrapporter. Vidare har styrelsen
behandlat 6vergripande fragor rérande
féretagsférvarv och andra investeringar,
langsiktiga strategier, struktur- och organi-
sationsférandringar.

Som ett led i att effektivisera och férdjupa
styrelsens arbete i vissa fragor finns tva
utskott: revisionsutskott och ersattningsut-
skott. Delegering av ansvar och beslutan-
derétt till dessa utskott framgar av styrel-
sens arbetsordning. De frdgor som
behandlats och de beslut som fattats vid
utskottens moten protokollférs och rapport
lamnas vid efterfdljande styrelsesamman-
trade.

Getinge uppfyller OMX Nordiska Bérs AB:s
noteringsavtal och Koden vad géller krav
pa oberoende styrelseledamoter.
Valberedningen ar av uppfattningen att
Johan Malmaquist, i sin egenskap av VD,
samt Carl Bennet da han varit styrelseleda-
mot i Bolaget i mer &n 12 ar, inte &r att
anse som oberoende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen, samt att Carl
Bennet och Johan Stern, som representan-
ter for och styrelseledamoter i Getinges
huvudaktiedgare Carl Bennet AB, inte &r
att anse som oberoende i forhallande till
stérre aktiedgare. Ovriga bolagsstammo-
valda styrelseledaméter — Johan Bygge,
Rolf Ekedahl, Carola Lemne och Margareta
Norell Bergendahl — beddmer valbered-
ningen som oberoende i férhallande till
saval bolaget och bolagsledningen som
stérre aktiedgare.

Styrelsen har haft 11 méten under 2007.
Styrelsen har ocksé héllit ett styrelsemote i
januari 2008, vid vilket resultatet fér 2007
behandlades och darefter publicerades.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Getinges erséattningsutskott utses arligen
av styrelsen och bestod under 2007 av
styrelsemedlemmarna Carl Bennet (ordf6-
rande), Margareta Norell Bergendal och
Johan Stern.



Samtliga medlemmar har narvarit vid alla
sammantraden under aret. Under 2007 har
utskottet haft 2 protokollférda mdten samt
daremellan haft underhandskontakter vid
behov.

Utskottet &r ett organ inom bolagets styrel-
se med uppgift att bereda fragor om
ersattning och andra anstéllningsvillkor fér
bolagsledningen samt utarbeta de riktlinjer
for erséattning till ledande befattningshavare
som styrelsen skall foresla arsstamman att
besluta om.

REVISIONSUTSKOTT

Getinges revisionsutskott utses arligen av
styrelsen och bestod under 2007 av styrel-
semedlemmarna Rolf Ekedahl (ordférande),
Johan Bygge, Carola Lemne och Johan
Stern. Samtliga medlemmar har nérvarit
vid alla sammantraden under aret.

Utskottet &r ett organ inom bolagets styrel-
se med uppgift att for styrelsen férbereda
fragor rérande kvalitetssakring av bolagets
finansiella rapportering och ha fortlépande
kontakt med revisor for att informera sig
om revisionens inriktning och omfattning.
Utskottet skall assistera styrelsen i dessa
fragor och till styrelsen redovisa sina
observationer, rekommendationer och for-
slag till atgarder och beslut. Vidare skall
revisionsutskottet faststélla riktlinjer for
vilka andra tjanster &n revision som bolaget
far upphandla av bolagets revisor.
Utskottet har aven till uppgift att utvardera
revisionsinsatsen och att ge denna infor-
mation till valberedningen samt att bitrada
valberedningen vid framtagandet av forslag
till revisor och arvode for revisionsinsatsen.

Under 2007 har utskottet haft 4 protokoll-
férda moéten samt daremellan haft under-
handskontakter vid behov. Revisions-
utskottet har ocksa hallit ett mote i januari
2008, vid vilket revision av 2007 behandla-
des. Bolagets revisor har deltagit vid samt-
liga av revisionsutskottets moten. Utskottet
har tillsammans med revisorn diskuterat
och faststéllt revisionens omfattning.

Under é&ret har en upphandling gjorts av
revisionstjansten och revisionsutskottet har
beslutat att rekommendera Pricewater-
houseCoopers som ny revisor fér koncer-
nen.

FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen Overvakar den finansiella rappor-
teringens kvalitet genom instruktioner for
VD och revisionsutskottet samt fastlaggan-
de av krav pa innehallet i de rapporter om
ekonomiska forhallanden som fortlopande
tillstalls styrelsen genom instruktion for
ekonomisk rapportering. Styrelsen tar del
av och sakerstéller ekonomisk rapportering
sasom bokslutsrapport och arsredovisning,
och har delegerat till bolagsledningen att
sékerstélla pressmeddelanden med ekono-
miskt innehall samt presentationsmaterial i
samband med méten med media, agare
och finansiella institutioner.

EXTERNA REVISORER

Revisorer utses av bolagsstdmman vart
fiarde ar. Revisorerna har till uppgift att pa
aktiedgarnas vagnar granska bolagets ars-
redovisning och bokféring samt styrelsens
och VD:s forvaltning. Pa ordinarie bolags-
stamman 2004 utsags revisionsbolaget
Deloitte AB till revisor i Getinge.

Huvudansvarig revisor ar auktoriserade
revisorn Jan Nilsson. Jan Nilsson ar civil-
ekonom, anstalld vid Deloitte AB och &r
bolagets revisor sedan 2000. Jan Nilsson
innehar inga aktier i bolaget.

Nér Deloitte AB anlitas for att tillhandahalla
andra tjanster an revision, sker det i enlig-
het med de av revisionsutskottets besluta-
de regler for godka&nnande av tjansternas
art och omfattning samt ersattning av
dessa. Getinge beddmer att utférandet av
dessa tjanster inte aventyrat Deloitte AB:s
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oberoende. | huvudsak har det rort sig om
férdjupade genomgangar och speciella
granskningar. | not 5 pé sidan 67 framgar
den fullstandiga ersattningen till revisorer-
na de senaste tre aren.

Bolagets revisor har deltagit vid samtliga
av revisionsutskottets moéten och ett styrel-
semote. | samband med styrelsemotet
hade revisorn ett méte med styrelsen dar
inga representanter for foretagsledningen
deltog.

AKTIE/AKTIEKURSRELATERADE
INCITAMENTSPROGRAM

Det finns inga utestaende aktie- och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram for sty-
relsens ledamoter med undantag fér VD.
Aktiekursrelaterade incitamentsprogram till
vissa ledande befattningshavare i Getinge
presenteras pa sidorna 78-80.

Styrelseméten 2007

Mote  Huvudfragor

1 Bokslut 2006

Investeringar / Produktutvecklingsprojekt / Arsstammodrenden

Bokslut kvartal 1, 2007 / Integration av Huntleigh

Bokslut kvartal 2, 2007

Forvary

Forvarv

Strategisk inriktning

Forvarv

O |oNo|o|~wiN

Bokslut kvartal 3, 2007

Forvary

| =
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Budget

Ledaméternas narvaro vid styrelsemdéten 2007

Namn Narvaro vid styrelseméten
Carl Bennet 11 av 11
Johan Bygge (invald vid bolagsstémman april 2007) 7av8
Rolf Ekedahl Mavii
Carola Lemne 10av 11
Johan Malmquist 11av 11
Margareta Norell Bergendahl 10 av 11
Johan Stern 10av 11

Totalt

95 % nérvaro

Styrelseledaméternas oberoende

forhallande till bolaget

Namn Oberoende i forhallande Oberoende i férhallande
till bolaget till bolagets stoérre dgare
Carl Bennet Nej — styrelseledamot i bolaget i mer Nej — representant for Getinges
an 12 ar huvudagare Carl Bennet AB
Johan Bygge Ja Ja
Rolf Ekedahl Ja Ja
Carola Lemne Ja Ja
Johan Malmquist Nej — Verkstallande direktor Ja
och koncernchef
Margareta Norell Bergendahl Ja Ja
Johan Stern Ja Nej — styrelseledamot i Getinges
huvudagare Carl Bennet AB
Totalt 5 av 7 ledamoter &r oberoende i 5 av 7 ledamoter &r oberoende i

forhallande till storre dgare

Styrelsens arvoden och erséttningar

Namn Styrelsearvode Erséttning for Totalt
utskottsarbete
Carl Bennet 700 000 75 000 775 000
Johan Bygge 350 000 75 000 425 000
Rolf Ekedahl 350 000 150 000 500 000
Carola Lemne 350 000 75 000 425 000
Johan Malmquist - - -
Margareta Norell Bergendahl 350 000 50 000 400 000
Johan Stern 350 000 125 000 475 000
Totalt 2450 000 550 000 3000 000
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Johan Malmquist
VD och koncernchef

Magnus Lundback

Personaldirektor

VD OCH KONCERNLEDNING

VD ansvarar for att den Idpande forvalt-
ningen hanteras i enlighet med de riktlinjer
och anvisningar som styrelsen meddelar.
VD skall genom tillfredsstallande kontroll-
system fbrvissa sig om att bolaget efterle-
ver lagar och férordningar, OMX Nordiska
Bors AB:s regelverk samt Koden. VD skall
vidare tillse att styrelsen far ett sa sakligt,
utforligt och relevant informationsunderlag
som erfordras for att styrelsen skall kunna
fatta val underbyggda beslut. Dessutom
har VD en kontinuerlig dialog med styrel-
sens ordférande och haller denne informe-
rad om fbretagets och koncernens utveck-
ling och finansiella stéllning.

VD och &vriga i koncernledningen har kon-
tinuerliga moten for att g& igenom manads-
resultat, uppdatera prognoser och planer
samt diskutera strategifragor. Getinges
koncernledning bestar av atta personer,
vilka presenteras nedan.

i,
Heribert Ballhaus
Executive Vice President Medical Systems

Mats Ottosson
Chief Operating Officer Infection Control

Michael Berg

. _“""“ = T

Michael Rieder
Executive Vice President Sales and Marketing
Medical Systems

| koncernledningen behandlas, férutom
operativa &renden rérande varje affarsom-
rade, &ven koncerngemensamma fragor.
Koncernledningen bestar av koncernche-
fen och affarsomradescheferna samt kon-
cernens ekonomidirektdr och personaldi-
rektor.

Getinges organisation ar utformad for att
kunna reagera snabbt pa férandringar i
marknaden. Operativa beslut fattas darfor
pé bolags- eller affirsomradesniva, medan
Overgripande beslut om strategi och inrikt-
ning fattas av Getinges styrelse och kon-
cernledning.

Styrelsen har ansvaret for att det finns ett
effektivt system for internkontroll och risk-
hantering. Till VD har delegerats ansvaret
att skapa goda forutsattningar for att arbe-
ta med dessa fragor. Saval koncernledning
som chefer pa olika nivaer i foretaget har
detta ansvar inom sina respektive omra-
den. Befogenheter och ansvar &r definiera-

Executive Vice President Extended Care

TN - -
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Ulf Grunander
Ekonomidirektor

Christer Stréom
Executive Vice President Infection Control

de i policys, riktlinjer och ansvarsbeskriv-
ningar.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2007 faststallde riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare
enligt féljande: Erséattning och andra
anstéllningsvillkor fér ledande befattnings-
havare skall vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga pa varje marknad dar
Getinge verkar s att kompetenta och
skickliga medarbetare kan attraheras,
motiveras och behallas. Den totala ersatt-
ningen till ledande befattningshavare skall
besta av grundlon, rorlig 16n, pension samt
6vriga formaner. Den rorliga ersattningen
skall vara begransad och baseras pa i for-
vag uppstallda mal. Utéver namnda rorliga
ersattning kan tillkomma fran tid till annan
beslutade aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Styrelsen skall aga
ratt att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Getinges koncernledning

Namn Befattning Utbildning/titel
Johan Malmquist Verkstéllande direktor och Civilekonom
fodd 1961 koncernchef
Heribert Ballhaus Executive Vice President Master of Engineering, PhD
fodd 1952 Medical Systems
Michael Berg Executive Vice President Civilekonom
fodd 1964 Extended Care
Ulf Grunander Ekonomidirektor Civilekonom
fodd 1954
Magnus Lundback Personaldirektor Ekonomie doktor
fodd 1969
Mats Ottosson Chief Operating Officer Civilingenjor
fodd 1962 Infection Control
Michael Rieder Executive Vice President Ekonom
fodd 1952 Sales and Marketing

Medical Systems
Christer Strom Executive Vice President Civilekonom
fédd 1955 Infection Control

Medborgarskap
Svensk medborgare

Tysk medborgare

Svensk medborgare
Svensk medborgare
Svensk medborgare
Svensk medborgare

Tysk medborgare

Svensk medborgare

Anstallning
Anstélld sedan 1990

Anstalld sedan 2001
Anstélld sedan 2005
Anstélld sedan 1993
Anstélld sedan 2008
Anstélld sedan 2001

Anstélld sedan 2001

Anstélld sedan 2007

Aktieinnehav

40 000 B-aktier

125 000 kdpoptioner
15 692 B-aktier

40 000 kdpoptioner
125 000 kdpoptioner

28 000 B-aktier
75 000 kdpoptioner

2 000 B-aktier
45 000 kdpoptioner
25 000 kopoptioner

3 000 B-aktier




Bolagsstyrning

INTERNKONTROLL-
RAPPORT

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen. Denna rapport har
upprattats i enlighet med Koden, avsnitt
3.7.2 och 3.7.3 samt Kollegiet fér svensk
bolagsstyrnings Anvisning nr 1-2006 och
ar darmed avgrénsad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.
Denna rapport utgér inte en del av den
formella arsredovisningen och har inte
granskats av bolagets revisorer.

BESKRIVNING

Intern kontroll dver finansiell rapportering ar
inom Getinge en integrerad del av bolags-
styrningen. Den innehaller processer och
metoder for att s&kerstalla koncernens till-
géngar och riktigheten i den finansiella rap-
porteringen, och syftar genom detta till att
skydda &garnas investering i bolaget. For
att organisera arbetet tar Getinge sin
utgangspunkt i COSO-ramverket ("Internal
Control - Integrated Framework” lanserat
1992 av The Committe of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission
(COSO0)) som utgdr en strukturerad grund
fér utvardering och uppfdljning av den
interna kontrollen Gver den finansiella rap-
porteringen.

KONTROLLMILJO

Getinges organisation ar utformad for att
snabbt kunna reagera pa férandringar i
marknaden. Operativa beslut fattas darfér
pé bolags- eller affarsomradesniva, medan
beslut om strategi, inriktning, férvarv och
overgripande finansiella fragor fattas av
Getinges styrelse och koncernledning. Den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen inom Getinge ar utformad
for att hantera dessa forutsattningar.

Basen fér den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgérs av

kontrolimiljén med organisation, beslutsva-
gar, befogenheter och ansvar som doku-
menterats och kommunicerats i styrande
dokument. Inom Getinge ar nagra av de
mest vasentliga bestandsdelarna i kontroll-
miljon dokumenterade i form av Code of
Conduct (inklusive Social Responsibility
Programme), HR policys, Finanspolicy,
ekonomihandbok och arbetsbeskrivningar.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsord-
ning vilken bland annat reglerar ordféran-
dens och verkstallande direktérens uppgif-
ter. Styrelsen har inrattat ett revisions-
utskott for att 6ka k&nnedom om insyn och
kontroll av féretagets redovisning, ekono-
misk rapportering och riskhantering, samt
ett erséattningsutskott for att hantera fore-
tagsledningens ersattningar.

Inom varje affarsomrade finns ett eller flera
administrativa centra som svarar fér den
|I6pande transaktionshanteringen och redo-
visningen. Varje affarsomrade har en eko-
nomichef som ansvarar for affarsomradets
ekonomiska styrning och for att de finan-
siella rapporterna ar korrekta, kompletta
och levereras i tid infor koncernrapporte-
ringen.

For att ge styrelsen underlag att faststalla
nivé vad géller intern styrning och kontroll,
har Getinge under 2007 fortsatt sin
genomgripande dversyn och analys av
befintliga styrprocesser och interna kon-
troller. Den genomfdrda Gversynen har
baserats pa analyser av hur COSO-
ramverkets vasentliga omraden tar sig
uttryck i Getinges organisation.

Praktiskt har detta inneburit att koncernen
har genomfdért en utvardering och verifie-

ring av de styrande dokument och riktlinjer
som ligger till grund fér Getinges verksam-
hetsstyrning, de sa kallade koncernévergri-

pande kontrollerna. Oversynen har base-
rats pa de principer som ligger till grund for
COSO-ramverkets komponenter (Kontroll-
miljo, Riskbeddmning, Kontrollaktiviteter,
Information & Kommunikation, Uppféljning/
Overvakning).

RISKBEDOMNING

Riskbeddmning utgar fran koncernens
finansiella mal. De Gvergripande finansiella
riskerna ar definierade och till stor del
branschspecifika. Genom att genomféra
kvantitativa och kvalitativa riskanalyser
med utgangspunkt i koncernens balans-
och resultatrakning identifierar Getinge
vilka nyckelrisker som kan utgdéra hot mot
att nd affarsmassiga och finansiella mal.
Inom respektive affarsomrade analyseras
dessutom ett flertal enheter for att f& en
mer detaljerad uppfattning om faktisk til-
lampning av existerande regelverk. Atgér—
der for att minimera identifierade risker tas
dérefter fram centralt inom koncernen.

Under 2007 genomférdes den arliga risk-
analysen av de tre affarsomradenas res-
pektive ekonomichefer med syfte att iden-
tifiera forbattringsomraden och eventuella
nya riskomraden i den egna organisations-
strukturen, i interna processer eller i redo-
visningsregler. De tidigare riskanalyserna
som genomférdes under 2005 och 2006,
beddmdes i allt vasentligt vara aktuella.

KONTROLLAKTIVITETER

De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via
bolagets kontrollaktiviteter. Det finns till
exempel automatiserade kontroller i
IT-baserade system som hanterar behorig-
heter och attestratt, samt manuella kontrol-
ler, sdsom dualitet, i saval I6pande bokfo-
ring som bokslutsposter. Detaljerade eko-
nomiska analyser av resultat samt uppfolj-
ning mot budget och prognoser komplette-

OMFATTNING Riskbedémingar Finansiell Produktion & Lager Inkép Intékter: Inténkter:
rapportering Produkter Tjanster

AKTIVITETER Affarsomradenas Sjalvutvardering: cirka 40 av koncernens bolag genomfor arligen en webbaserad egenkontroll av sin verksamhet. Kontrollen syftar
controllers analyserar framst till att sékerstalla att alla centrala processer och rutiner & dokumenterade pé ett tillforlitligt satt och att rutiner efterlevs.
respektive post i affars- . A X )
omradets resultat- och | Vvalidering av egenkontroll: varje &r valideras egenkontrollen hos cirka 10 av de 40 bolagen.
balansrékningar.

RAPPORTERING Rapportering av riskbedémningarna, de utférda egenkontrollerna och valideringen av egenkontrollerna rapporteras till revisionsutskottet.

Revisionsutskottet rapporterar koncernens internkontroll till styrelsen i Getinge AB.

Publik publicering av bolagets internkontrollrapport i Arsredovisning och pa koncernens webbsida.




rar de verksamhetsspecifika kontrollerna
och ger en 6vergripande bekraftelse pa
rapporteringens kvalitet.

Med utgangspunkt i vasentlighet och risk
delade Getinge under 2006 in koncernens
rapporterande enheter i grupper, dar
vasentlighet och risk har resulterat i direkt
inverkan péa krav pa mognadsniva pa kon-
trolldokumentationen. | enlighet med detta
har darefter bolagen dokumenterat de
affarskritiska verksamhetsprocesserna pa
ett koncerngemensamt satt. En viktig del
av arbetet har varit att identifiera och
beskriva de verksamhetsrelaterade kon-
trollaktiviteter som beddms kritiska for att
begréansa vasentliga fel i den finansiella
rapporteringen.

Koncernen arbetar efter enhetliga mallar
och modeller fér att identifiera och doku-
mentera processer och kontroller. Dessa
arbetades fram efter ett antal pilotprojekt
inom varje affarsomrade under varen 2006.
Erfarenheterna analyserades tillsammans
med samtliga affarsomréden och omsattes
darefter i konkreta forenklingar och forbatt-
ringar for anvandare. | samband med upp-
start av varje lokalt dokumentationsprojekt,
genomfordes ocksa riktade utbildningsin-
satser for projektdeltagare som en grund
infor arbetet.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Koncernen har informations- och kommu-
nikationsvagar som syftar till att framja full-
standighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Policys, handbdcker och
arbetsbeskrivningar finns tillgangliga pa
bolagets intran&t och/eller i tryckt form.
Information om hur effektivt den interna
kontrollen i koncernen fungerar har etable-
rats och rapporteras regelbundet till rele-
vanta parter inom organisationen via imple-
menterade rapporteringsverktyg.

Under 2006 och 2007 strukturerades infor-
mationen och distributionskanalerna for att
underlatta arbetet med intern kontroll och
for att sakerstalla en effektiv kommunika-

tion genom hela organisationen. Exempel
péa detta ar ett forbattrat intranat, framta-
gande och kommunikation av praktiska
riktlinjer for internt kontrollarbete, samt
infdrandet av ett koncerngemensamt rap-
porteringssystem for intern kontroll.

UPPFOLJNING OCH OVERVAKNING
Ekonomiavdelning och ledning analyserar
manatligen den ekonomiska rapportering-
en pa detaljniva.

Revisionsutskottet foljer vid sina samman-
traden upp den ekonomiska redovisningen
och far rapportering fran bolagets revisorer
med deras iakttagelser och rekommenda-
tioner. Styrelsen erhaller manadsvis ekono-
miska rapporter och behandlar vid varje
styrelsesammantrade bolagets ekonomiska
situation.

Effektiviteten i de interna kontrollaktiviteter-
na foljs upp regelbundet pa olika nivaer i
koncernen och omfattar bade beddmning
av design och operativ funktionalitet i de
nyckelkontroller som identifierats och
dokumenterats.

SJALVUTVARDERING OCH VALIDERING
Sedan 2006 arbetar Getinge med en for-
maliserad process for uppféljning och
utvardering av dokumentation och kon-
trollaktiviteters effektivitet. Kontrollen utférs
bade genom ett koncerngemensamt
IT-baserat verktyg for sjalvutvardering och
genom validering av sjélvutvérderingarna.
Valideringarna genomférs av controllers
fran nagot av de Ovriga affarsomradena.
Validering gors aldrig av controllers fran
samma affarsomréade som det validerade
bolaget.

Under 2007 genomférdes sjalvutvardering-
en vid 38 betydande operativa enheter
inom koncernen. Vid cirka 20 % av dessa
bolag genomférs sedan grundliga valide-
ringar. Saval sjalvutvarderingen som valide-
ringen omfattar processerna kring finasiell
rapportering, produktion och lager, inkdp,
intékter fran produkter och tjanster.

Bolagsstyrning

Huntleigh, som forvarvades i januari 2007,
kommer i framtiden att inkluderas i syste-
met med sjalvutvardering. Huntleigh-
bolagen arbetade tidigare inom ett liknan-
de ramverk.

Systemet med sjalvutvardering och vali-
dering ger styrelsen en god bild éver hur
koncernen hanterar olika informationsfl6-
den, hur koncernen reagerar pa ny infor-
mation och hur de olika kontrollsystemen
fungerar.

UTFALL 2007

Den omfattande uppféljningen och nogran-
na utvarderingen har visat att dokumenta-

tionen och kontrollaktiviteterna hos de vali-
derade bolagen ar god och tillfredsstéllan-
de. Inga vasentliga brister har identifierats.

Styrelsen har mot bakgrund av ovan utfort
arbete med den interna kontrollen fattat
beslut om att det inte foreligger ndgot
behov av att infora en sarskild gransk-
ningsfunktion (internrevisionsfunktion).

FORTSATT ARBETE

Det fortgéende arbetet med intern kontroll
inom Getinge kommer det narmaste aret
framst koncentreras till COSO-omradena
Riskbeddmning, Kontrollaktiviteter och
Uppfolining/Overvakning. En uppdatering
av riskanalysen géllande relevanta styrpro-
cesser och riskomraden sker som en arligt
aterkommande aktivitet, och de betydande
férvarv som koncernen gjorde under 2007
kommer sannolikt att ge konkreta avtryck i
intern kontrollarbetet under 2008. Under
2008 kommer ocksa koncernens IT-system
och processer att inga i sjélvutvarderingen
och internrevisionerna.

Inom COSO-omradet Kontrollaktiviteter
kommer resurser anvandas till att doku-
mentera tillkommande processer som en
f6ljd av den éarliga riskanalysen. Beroende
pé utfall fran den genomférda sjéalvutvarde-
ringen kan eventuellt arbete behdva
genomféras for att korrigera rapporterade
brister.

Aktiviteter 2005 Aktiviteter 2006 Aktiviteter 2007 Planerade aktiviteter 2008

Overgripande riskanalys

Arlig riskanalys

Avlig riskanalys

Avlig riskanalys

Dokumentation av afférskritiska
verksamhetsprocesser

fr&n produkter och tjanster

Sjalvutvardering vid 38 bolag vad avser
processerna kring finansiell rapportering,
produktion och lager, inkdp, samt intakter

Fortsatt sjalvutvardering vad avser
processerna kring finansiell rapportering,
produktion och lager, inkdp, intakter fran
produkter och tjanster, samt IT

Framtagande av enhetliga mallar fér
sjalvutvardering

av de 38 bolagen

Forsta validering av sjélvutvarderingen vid 8

Fortsatt validering av sjalvutvarderingen vid
ett antal bolag

Urval av bolag som skall inga i sjélv-
utvérderingen 2007

sjalvutvarderingar

Beslut om att &ven inkludera processerna
kring koncernens [T-system i framtida

Utbildning av berérd personal

Forsta sjélvutvardering vid 38 bolag




